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Enquéte mensuelle de conjoncture dans le commerce de détail — décembre 2025

Le climat des affaires est en hausse en décembre

1. Indicateur synthétique normalisé du climat des affaires
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Source : IMSEE

2. Indicateur du climat des affaires et soldes d’opinion (en %)

Moyenne 2025
depuis

jan. 2014| Sept Oct  Nov, Dec
Climat des affaires 100 97 104 103 107
Plerspe_ct,lves generales 11 07 9 7 26
d'activité
Ventes passées -5 2 2 4 7
Ventes prévues -2 -5 -1 -8 -2
Stocks 7 -9 26 28 32
Intentions de commandes 2 13 15 -4 14
Prix passes 5 5 4
Prix prévus 7 5 8 27 47
Emploi passé 5 6 5 -4 4
Empiloi prévu 7 -7 -4 -4 -5
Situation de trésorerie -10 -6 -6
Délais paiement clients -11
Délais reglement 5
fournisseurs
Fréquentation -26 -9 -8 -29 -10
Incertﬂgde économique 22 ag o4 31 a5
ressentie

Note de lecture : Concernant les perspectives générales d'activité et considérant une

base de 100 répondants :

- en moyenne depuis janvier 2014, les commergants ayant répondu "en baisse"

sont 11 de plus que les commergants ayant répondu "en hausse" ;
- en décembre 2025, les commergants ayant répondu "en baisse" sont 26 de
plus que les commergants ayant répondu "en hausse".

Source : IMSEE

3. Fréquentation
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Unité : Soldes d’opinion
Source : IMSEE

4. Incertitude économique
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Unité : Soldes d’opinion
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Selon les commercgants interrogés, le climat des
affaires est en hausse en décembre dans le com-
merce de détail et dans le commerce et la répara-
tion automobile.

Le climat des affaires gagne 4 points pour s’éta-
blir a 107 en décembre. Ce résultat s’explique
principalement par I'essor des prix prévus et des
intentions de commandes. Il est également soute-
nu, dans une moindre mesure, par 'augmentation
de 'emploi passé, des stocks et des ventes pas-
sées. A contrario, les perspectives générales
d’activité se replient amplement, tandis que I’em-
ploi prévu demeure stable.

Les perspectives générales d’activité diminuent
fortement et passent sous leur normale.

Les ventes passées et les ventes prévues pro-
gressent. Les premiéres sont supérieures a leur
moyenne de long terme tandis que les secondes
retrouvent leur niveau moyen.

Les stocks augmentent de nouveau et excedent
une fois de plus leur valeur de référence.

Les intentions de commandes s’accroissent for-
tement et se situent désormais au-dessus de leur
moyenne.

Les prix prévus continuent d’évoluer trés favora-
blement et dépassent encore largement leur ten-
dance habituelle.

L’emploi passé croit alors que I'emploi prévu se
stabilise. Tous deux sont toujours sous leur
moyenne de longue période.

La fréquentation dans les points de vente du
commerce de détail et du commerce et de la ré-
paration automobile s’intensifie en décembre et
passe au-dela de sa tendance.

Enfin, malgré un climat des affaires qui s’améliore
et qui est supérieur a sa moyenne, l'incertitude
économique ressentie par les commergants s’ac-
centue.

Solde d’opinion : écart entre le pourcentage pondéré de réponses
« en hausse » et le pourcentage pondéré de réponses « en baisse ».

Les questions Prix passés et Situation de trésorerie sont des
variables bimestrielles (mois impairs).

Les questions Délais paiement clients et Délais réeglement four-
nisseurs sont des variables semestrielles.

Résultats et méthodologie de I’enquéte mensuelle de conjonc-
ture dans le commerce de détail : disponibles sur imsee.mc
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