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Enquéte mensuelle de conjoncture dans I'industrie manufacturiére et I'artisanat — décembre 2025

Le climat des affaires se stabilise et demeure largement au-dessus de sa moyenne en décembre

1. Indicateur synthétique normalisé du climat des affaires

130
120
110
100 N 2\ A/\ .

Source : IMSEE

2. Indicateur du climat des affaires et soldes d’opinion (en %)

Moyenne 2025
depuis

jan. 2023 Sept Oct Nov Déc
Climat des affaires 100 114 104 115 115
Production passée -34 -14 -14 -10 -17
Production prévue -31 -4 -14 0 1
Carnets de commandes -46 -16 -27 -13 -14
Stocks 25 80 6 77 77
Prix passés -3 5 2 -3 -20
Prix prévus 0 13 5 5 3
Emploi passé -14 -18 -5 8 23
Emploi prévu -8 21 8 -14 -7
Situation de trésorerie 30 54 52 67 68
Incertitude économique 11 28 17 19 11

Note de lecture : concernant I'évolution de la production passée des trois derniers
mois, considérant une base de 100 répondants avec chacun un poids unitaire :
- en moyenne depuis janvier 2023, les chefs d’entreprises dans I'industrie et
I’artisanat ayant répondu "en baisse" sont 34 de plus que ceux ayant répondu
"en hausse" ;
- en décembre 2025, les chefs d’entreprises dans I'industrie et I'artisanat ayant
répondu "en baisse" sont 17 de plus que ceux ayant répondu "en hausse".

Source : IMSEE
3. Emploi passé et prévu
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Emploi passé Emploi prévu
Moyenne emploi passé «+eaeee Moyenne emploi prévu

Note : Moyennes calculées depuis janvier 2023.

Unité : Soldes d’opinion

Source : IMSEE

4. Incertitude économique
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»+eeees Moyenne incertitude économique depuis janvier 2023
Incertitude économique

Unité : Soldes d’opinion
Source : IMSEE

Selon les chefs d’entreprise interrogés, le climat
des affaires se stabilise et demeure largement au-
dessus de sa moyenne en décembre dans I'indus-
trie manufacturiére et I'artisanat.

En décembre, le climat des affaires se maintient
au méme niveau qu’en novembre, a 115. Ce ré-
sultat s’explique la trés légére hausse de la pro-
duction prévue et des stocks, contrebalancée par
la baisse de la production passée. Les carnets de
commandes sont stables.

Le solde d’opinion concernant I’évolution de la
production passée des trois derniers mois dimi-
nue, bien qu’il reste au-dessus de sa tendance.
La perspective de production prévue pour les
trois prochains mois augmente sensiblement et
est toujours nettement supérieure a sa normale.

Les carnets de commandes sont identiques a
novembre et excedent encore leur moyenne.

Les stocks de produits finis sont quasi sem-
blables a novembre et demeurent largement su-
périeurs a leur valeur de référence.

Les prix passés continuent d’étre orientés a la
baisse et restent sous leur tendance. Les prix
prévus reculent Iégérement et se maintiennent
toutefois au-dessus de leur niveau habituel.

L’emploi passé progresse fortement et reste bien
au-dela de sa moyenne de longue période, tandis
que Pemploi prévu connait une hausse plus mo-
dérée et retrouve son niveau moyen.

La situation de trésorerie est comparable a celle
de novembre et demeure plus importante que sa
normale.

Enfin, lincertitude économique ressentie par les
chefs d’entreprise dans I'industrie est en baisse et
retrouve sa moyenne.

Solde d’opinion : écart entre le pourcentage pondéré de réponses
« en hausse » et le pourcentage pondéré de réponses « en baisse ».

Résultats et méthodologie de 'enquéte mensuelle de conjonc-
ture dans l'industrie et ’artisanat : disponibles sur imsee.mc
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