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Introduction

Les grands projets de construction qui ont structuré I'activité économique récente de la Principauté ont contribué
a des résultats historiques sur le marché de I'emploi privé en 2024. L'achévement progressif de ces chantiers
entraine naturellement un ralentissement de certains indicateurs dans des secteurs spécifiques, notamment
I'intérim et le batiment.

C’est dans ce contexte économique particulier que s’inscrit cet Observatoire. Pour autant, le marché de I'emploi
monégasque maintient en 2025 un niveau d'activité qui figure parmi les plus élevés jamais enregistrés.

Note : depuis le 1°" janvier 2026, la nouvelle nomenclature d'activité « NAF 2025 » est entrée en application
en Principauté. Les regroupements et intitulés des grands secteurs d’activité (GSA) ont dans ce cadre été
redéfinis. Par conséquent, les résultats sectoriels ont été recalculés et ne peuvent étre comparés a ceux
des précédentes publications.

Le marché de I'emploi monégasque se distingue par plusieurs spécificités, notamment vis-a-vis de ses voisins francais et italien, reflet des
particularités géographiques et économiques de la Principauté. Le nombre d’actifs est presque deux fois supérieur a celui des résidents. La main-
d’ceuvre salariée, majoritairement issue du secteur privé (a plus de 90 %), travaille souvent dans de petites structures et réside en grande partie hors
de Monaco. Les nationaux monégasques y sont minoritaires. Certaines branches d’activité sont quasiment absentes, tandis que des catégories de
travailleurs spécifiques — comme les intérimaires ou les employés de maison — y occupent une place conséquente.

Dans ce contexte, une analyse approfondie des spécificités structurelles du marché de I'emploi monégasque s'impose. C’est dans cette perspective
qu’a été mis en place I’Observatoire de I'Emploi de la Principauté de Monaco. Il vise a offrir une vision claire, objective et documentée des dynamiques
a I'ceuvre dans le domaine de I'emploi, en s’appuyant sur des données fiables (fournies par les Caisses Sociales de Monaco pour I'emploi du secteur
privé et celles de la Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique pour le secteur public) et des analyses approfondies.
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1. Vue d’ensemble de 'emploi a Monaco

1.1. Un peu moins de 78 000 emplois recensés en Principauté en 2025

Alafin de I’'année 2025, la Principauté compte 77 866 emplois, en légére baisse par rapport & I'année précédente.

Tableau 1. Emploi par statut a la fin de I’'année 2025 et variation

Variation

Nombre Poids 2024/25

Emplois salariés 70 163 90,1% -1,0%
dont secteur privé 64 770 832% -1,3%
dont Fonction publique 5 393 6,9% 3,0%
Emplois non salariés 7 703 9,9% 2,2%
TOTAL 77 866 100% -0,7%

Sources : Caisses sociales de Monaco, Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

Plus de 70 000 emplois, soit neuf sur dix, sont des activités salariées (90,1 %). Pres de 65 000 se trouvent dans
le secteur privé (83,2 %), la part restante relevant de la Fonction publique (5 393 postes, soit 6,9 %). Par ailleurs,
7 703 emplois non salariés sont comptabilisés (9,9 %).

Le marché de I'emploi monégasque accuse un ralentissement global de 0,7 % entre 2024 et 2025, soit 510
postes de moins qu’un an auparavant, conséquence du repli de I'activité salariée dans le secteur privé sur la
période (-1,3 % soit -829 emplois). Les croissances respectives des emplois non salariés (+2,2 %) et des effectifs
de la Fonction publique (+3,0 %) n’ont pas suffi a compenser cette baisse.

Le nombre d’emplois se maintient toutefois a un niveau trés élevé : il a progressé de 27,6 % au cours des dix
derniéres années, correspondant a pres de 17 000 postes supplémentaires depuis 2016, tous secteurs
confondus.

Figure 1. Evolution décennale de I’emploi selon le statut
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Sources : Caisses sociales de Monaco, Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

L’emploi salarié a augmenté de 25,9 % sur la décennie, soit 14 435 emplois de plus (taux de croissance annuel
moyen de 2,6 % sur la période). La croissance des activités non salariées a été encore plus dynamique : 2 394
emplois non salariés supplémentaires sont recensés depuis 2016, soit une hausse de 45,1 % (+4,2 % chaque
année en moyenne).

Dans le secteur privé, le nombre d’emplois et le nombre de salariés sont deux unités distinctes utilisées pour I'analyse du salariat. En effet, une
personne travaillant dans le secteur privé peut occuper plusieurs emplois (ce qui est particulierement vrai dans certaines catégories de population,
notamment celle du personnel employé par les ménages et les intérimaires). Dans cette partie, ¢’est le nombre d’emplois qui est examing, celui-ci
étant un indicateur plus pertinent pour mesurer I'activité économique. Dans la Fonction publique, il est considéré qu’un emploi correspond a un
salarié. S'agissant de I'emploi non salarig, toutes les activités exercées par les indépendants sont prises en compte. Un emploi non salarié correspond
ainsi a une association unique entre un travailleur indépendant et une activité.
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1.2. Un marché de I’emploi principalement tourné vers les activités tertiaires

A Monaco, la grande majorité des activités économiques relévent du secteur tertiaire?, ce qui se répercute sur la
typologie du marché du travail. En 2025, prés de 88 % de I’ensemble des emplois sont ainsi affiliés a des activités
tertiaires.

Figure 2. Répartition de I’emploi total par secteur d’activité en 2025
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Lecture : en 2025, le secteur tertiaire marchand compte 57 495 empilois ; parmi eux, 11,6 % sont des emplois non salariés.
Sources : Caisses sociales de Monaco, Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

Avec plus de 57 000 emplois, le tertiaire marchand (qui comprend les activités de commerce, transports, activités
financiéres, services rendus aux entreprises, aux particuliers, hébergement-restauration, immobilier, information-
communication) représente prés des trois-quarts des postes recensés a la fin de I'année 2025. La proportion
d’emploi non salarié s’y éleve a 11,6 %. C’est la plus grande part relative observée, les activités non salariées
étant marginales dans I'Industrie et la Construction (moins de 1 %).

Le tertiaire non-marchand (incluant la Fonction publique monégasque), en deuxiéme position, rassemble 13,8 %
des empilois soit plus de 10 000. Viennent ensuite la Construction et I'Industrie, qui représentent 8,9 % et 3,4 %
respectivement.

L'Industrie et la Construction comprennent le nombre d’emplois salariés recensés dans le secteur privé et le nombre d’emplois non-salariés relevant
respectivement des grands secteurs d’activité (GSA), Activites inaustrielles, productives et artisanales et Construction de la nouvelle NAF 2025.

Le Tertiaire non-marchand comprend I'emploi dans la Fonction Publique ainsi que le nombre d’emplois salariés du privé et non-salariés appartenant
au GSA de la Santé humaine, ensejgnement et acministration.

Enfin, le Tertiaire marchand regroupe I’ensemble de I'emploi salarié privé et les emplois non-salariés comptabilisés pour les GSA autres que ceux
mentionnés précédemment.

" Le secteur tertiaire recouvre un vaste champ d'activités qui s'étend du commerce a I'administration, en passant par les transports,
les activités financiéres et immobilieres, les services aux entreprises et services aux particuliers, I'éducation, la santé et I'action
sociale. Son périmetre est de fait défini par complémentarité avec les activités agricoles et industrielles (secteurs primaire et
secondaire). — source . Insee
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1.3. Plus de neuf emplois salariés sur dix relévent du secteur privé

Le secteur privé représente plus de 92 % de I’emploi salarié en 2025.
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Figure 3. Evolution décennale de I’emploi salarié selon le secteur
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Sources : Caisses sociales de Monaco, Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

Au cours des dix dernieres années, la répartition entre secteurs public et privé au sein de I’emploi salarié n’a que
tres légerement évolué. La Fonction publique rassemble 7,7 % de I’emploi salarié a la fin de I'année 2025 (soit
une hausse de 0,3 point par rapport & 2024), contre 92,3 % pour le secteur privé. A titre de comparaison, I’emploi
public représente 22,4 % de I'emploi salarié en France au quatrieme trimestre 20252,

En 2025,

Figure 4. Evolution décennale de I’emploi salarié selon le secteur
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Lecture : Le nombre d’emplois dans le secteur privé a progressé de 26,5 % entre 2016 et 2025 (indice 126,5 en 2025).

Sur la méme période, le nombre d’emplois dans la Fonction publique a augmenté de 19,1 % (indice 119,1).
Sources ! Caisses sociales de Monaco, Direction des Ressources Humaines et de la Formation de /a Fonction Publique, IMSEE

I’effectif de la Fonction publique est 19,1 % supérieur a celui de 2016. Sa croissance a été linéaire sur

la décennie (+2 % par an en moyenne). Parallelement, I’emploi du secteur privé a progressé de 26,5 % sur la
période. Si la tendance décennale reste a la hausse, 2025 représente toutefois la premiére année au cours de

laquelle u

n repli de 'emploi privé est observé depuis la crise sanitaire liée a I’épidémie de Covid-19.

2 Source Insee : https://www.insee.fr/fr/statistiques/8745332
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2. Salariés du secteur privé

2.1. Pres de 60 000 personnes sont salariées dans le secteur privé

Alors que I'année 2024 était caractérisée par une activité économique particulierement dynamique, la fin de
projets de construction majeurs a pesé sur le marché de I’emploi, notamment sous I'effet de la baisse attendue
de la main d’ceuvre intérimaire. Ainsi, avec 59 724 salariés recensés en décembre 2025, la population salariée
totale du secteur privé recule de 1,2 %, soit 730 personnes de moins en un an. L’effectif total des salariés en
2025 représente toutefois le deuxiéme plus haut niveau historique.

Tableau 2. Nombre de salariés du secteur privé par GSA en 2025

Variation
Nombre Poids 2024/25
Activités de service administratif et de soutien 9 627 16,1% -12,4%
dont Activités d’agence de travail temporaire 6 458 10,8% -17,3%
Hébergement et restauration 8 988 15,0% 3,1%
Construction 6 245 10,5% -4,4%
Santé humaine, enseignement et administration 4 683 7,8% 2,8%
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 4 652 7,8% 5,5%
Activités financiéres et d’assurance 4 621 7,7% 1,6%
Autres activités de services 4 284 72% 2,6%
Z’onz‘Acz‘/v/z‘és des mépages en tant qu’employeurs 2848 48% 3.4%

le personnel domestique
Commerce de détail 3070 51% 0,2%
Commerce de gros 2792 4,7% 1,4%
Arts, sports et activités récréatives 2 583 4,3% 6,7%
Activités industrielles, productives et artisanales 2513 4.2% -7, 7%
Transports et entreposage 2 070 3,5% 1,7%
Activités immobilieres 1904 3,2% 2,5%
Informatique, télécommunications et médias 1694 2,8% 0,9%
TOTAL 59 724 100% -1,2%

Note : Nouveaux GSA depuis I'entrée en vigueur de la NAF 2025 au 1°¢ janvier 2026
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Parmi les quatorze grands secteurs d’activité (GSA) qui constituent I’économie monégasque?, les Activités de
service administratifs et de soutien, qui comprennent notamment l'intérim, arrivent en téte en termes de main
d’ceuvre en 2025 (9 627 salariés, soit 16,1 %). Avec pratiquement 9 000 travailleurs recensés, I’'Hébergement et
restauration suit de pres et représente 15 % de la population salariée du privé*. La Construction clét le trio de
téte des secteurs qui regroupent plus de 10 % des salariés, avec plus de 6 000 personnes en poste.

Entre 2024 et 2025, seuls trois GSA ont vu leurs effectifs diminuer. Avec 1 360 salariés de moins par rapport a
2024, soit -12,4 %, les Activités de service administratif et de soutien accusent la baisse la plus importante,
pénalisées par la fin des grands chantiers et le repli de I'intérim (qui dépend fortement des missions dans le
batiment). La Construction (hors intérimaires) affiche concomitamment une diminution de 4,4 %, correspondant
a 288 salariés de moins en un an. Les Activités industrielles, productives et artisanales sont en repli de 7,7 %, du
fait de la fermeture d’une société catégorisée dans ce GSA et dont les effectifs ont été transférés vers I'entité
principale relevant des Activités spécialisées, scientifiques et techniques. Cette opération a, en outre, contribué
a l'augmentation de 5,5 % observée dans ce dernier secteur entre 2024 et 2025 (+241 personnes).
L’'Hébergement et restauration ainsi que les Arts, sports et activités récréatives affichent également une hausse
notable de leurs effectifs (+268 et +163 salariés supplémentaires en un an, respectivement).

3 Contre douze auparavant, a la suite de la mise en ceuvre de la nouvelle nomenclature d’activités NAF 2025 en Principauté.

4 Un acteur majeur de I’économie monégasque regroupe I'ensemble de ses salariés (jeux, hotellerie, restauration) dans le GSA
Hébergement et restauration.
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2.2. Le volume d’heures travaillées est en baisse mais reste élevé

Les salariés du secteur privé ont travaillé 105,7 millions d’heures en cumul sur les douze mois de 2025, soit
2 millions de moins qu’en 2024 (-1,9 %).

Tableau 3. Nombre cumulé d’heures travaillées dans le secteur privé par GSA en 2025

Variation
Nombre Poids 2024/25
Hébergement et restauration 16,7 15,8% 4,3%
Activités de service administratif et de soutien 14,2 13,5% -16,3%
dont Activités d’agence de travail temporaire 87 83% -23,8%
Construction 12,0 11,4% -6,9%
Activités financiéres et d’assurance 8,8 8,3% 2,2%
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 8,4 8,0% 0,0%
Santé humaine, enseignement et administration 8,1 7,6% 0,5%
Autres activités de services 6,9 6,5% 4,0%
dont Activités des ménages en tant qu’employeurs 44 41% 44%

de personnel domestique
Commerce de détail 5,7 5,4% 1,1%
Commerce de gros 5,3 5,0% 1,9%
Activités industrielles, productives et artisanales 5,0 4,7% -0,1%
Transports et entreposage 4,0 3,8% -0,1%
Activités immobiliéres 3,7 3,5% 51%
Arts, sports et activités récréatives 3,6 3,4% 3,2%
Informatique, télécommunications et médias 3,2 3,1% 0,9%
TOTAL 105,7 100% -1,9%

Note : Nouveaux GSA depuis I'entrée en vigueur de la NAF 2025 au 1¢ janvier 2026
Unité : millions d’heures
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Deuxieme secteur pourvoyeur d’emplois en Principaute, ’'Hébergement et restauration est le GSA qui a généré
le plus d’heures travaillées en cumul sur 2025, avec 16,7 millions d’heures (15,8 % du total). Ce nombre est en
augmentation de 4,3 % par rapport a 2024, soit pres de 700 000 heures en plus en un an. Parmi les autres
hausses observées, le volume d’heures travaillées progresse dans les Activités immobilieres (+5,1 %) ainsi que
dans I’emploi domestique (+4,4 %). En lien avec la diminution de ses effectifs, I'intérim accuse la plus forte baisse
(-23,8 % soit -2,7 millions d’heures de moins en une année). Ce résultat impacte a lui seul 'ensemble des
Activités de service administratifs et de soutien (-16,3 % soit -2,8 millions d’heures).

Figure 5. Evolution décennale du nombre cumulé d’heures travaillées
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Unité : million d’heures
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Au cours de la derniere décennie, le volume d’heures travaillées a augmenté de plus de 20 millions (+23,8 %). En
2025, il reste au-dessus de la barre des 100 millions et représente le deuxieéme plus haut niveau historique.
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2.3. La proportion de femmes parmi les salariés du privé est en progression

La population salariée du secteur privé est composée de 36 485 hommes et 23 239 femmes a la fin de I’année
2025, soit une proportion de 38,9 % de femmes (en hausse de 1,1 point par rapport a I'année précédente).

Tableau 4. Répartition des salariés du secteur privé selon le sexe en 2025

Variation

Nombre Poids 2024/25

Hommes 36 485 61,1% -2,9%
Femmes 23 239 38,9% 1,5%
TOTAL 59 724 100% -1,2%

Sources : Calsses sociales de Monaco, IMSEE

352 femmes supplémentaires sont recensées entre 2024 et 2025 parmi les salariés du secteur privé (soit +1,5 %),
contre 1 083 hommes de moins (-2,9 %).

Figure 6. Evolution décennale du nombre de salariés du secteur privé au global et répartition selon le sexe
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Sources : Calsses sociales de Monaco, IMSEE

Sur la décennie, en revanche, la croissance de I'effectif salarié féminin a été moins rapide que celle des hommes
(+19,6 % contre +28,0 %). En conséquence, la part des femmes est passée de 40,5 % en 2016 a 38,9 % en
2025.
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Tableau 5. Part des femmes par GSA dans le secteur privé en 2025

Var 2024/25 part

Nombre de Part des des femmes

femmes femmes (points de %)

Santé humaine, enseignement et administration 3 359 71,7% -0,1
Autres activités de services 3019 70,5% -0,9
dont Activités des mépages en tant qu’employeurs 2099 73.7% 08

de personnel domestique

Hébergement et restauration 2 929 32,6% 0,5
Activités de service administratif et de soutien 2 391 24,8% 2,5
dont Activités d’agence de travail temporaire 898 13,9% 1,6
Activités financiéres et d’assurance 2 310 50,0% -0,3
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 2 185 47,0% -0,4
Commerce de détail 1644 53,5% -0,2
Commerce de gros 1354 48,5% -0,2
Arts, sports et activités récréatives 928 35,9% -0,5
Activités industrielles, productives et artisanales 927 36,9% 1,1
Activités immobiliéres 675 35,4% 0,4
Transports et entreposage 566 27,3% -0,2
Construction 510 8,2% 0,3
Informatique, télécommunications et médias 443 26,1% -0,2
TOTAL 23 239 38,9% 1,1

Note : Nouveaux GSA depuis I'entrée en vigueur de la NAF 2025 au 1¢ janvier 2026
Sources : Calsses sociales de Monaco, IMSEE

En 2025, seuls trois secteurs comptent plus de femmes que d’hommes parmi leurs salariés : Santé humaine,
enseignement et administration (71,7 % de femmes), Autres activités de services (70,5 %, en raison du personnel
employé par des particuliers, majoritairement féminin) et Commerce de détail (53,5 %).

Les Activités financieres et d’assurance affichent une parité parfaite tandis que la Construction compte plus de
90 % d’hommes.

Le recul de I'intérim et la fermeture d’un établissement industriel entre 2024 et 2025 ont eu pour effet d’augmenter
la proportion de femmes dans les deux GSA correspondants (de +2,5 points dans les Activités de service
administratif et de soutien et de +1,1 point dans les Activités industrielles, productives et artisanales).
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2.4. Une population salariée vieillissante

En 2025, les salariés du secteur privé sont agés de 42,5 ans en moyenne (42,6 ans pour les hommes et 42,3 ans
pour les femmes).

Figure 7. Répartition des salariés du secteur privé selon la tranche d’age en 2016 et 2025

27,4% 28,5%
L 2
23,7% *
14 25,2% 25,3%
21,8%
17,9%
L 2
7.7% 12,6%
L 2
6,4% 2,0%

®1.4%
15-24 ans 25-34ans 35-44ans 45-54 ans 55-64 ans 65 ans +

2025 2016

Sources : Calsses sociales de Monaco, IMSEE

Alors que la proportion de salariés agés de 25 a 54 ans a reculé au cours de la derniére décennie, celle des plus
de 55 ans a fortement progressé sur la période (de pres de 6 points). Cette évolution a contribué au vieillissement
de la population salariée sur les dix dernieres années, la hausse de la part des 15-24 ans (+1,4 point) n’ayant pas
suffi a inverser cette tendance.

Figure 8. Pyramide des ages 2016 et 2025 des salariés du secteur privé
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Sources . Caisses sociales de Monaco, IMSEE

En dix ans, la population salariée a vieilli de prés d’un an : 'age moyen global est passé de 41,6 ans en 2016 a
42,5 ans en 2025. L’augmentation du nombre de travailleurs de 55 ans et plus, combinée a une baisse relative
des effectifs de moins de 45 ans sur la période, explique ce vieillissement.
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2.5.

Six salariés sur dix résident dans les Alpes-Maritimes, hors communes limitrophes

En 2025, neuf salariés du secteur privé sur dix sont des pendulaires (travaillant a Monaco sans y habiter).

Figure 9. Répartition des salariés du secteur privé selon la zone de résidence en 2025
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81,5 % des salariés, soit autour de 48 000 personnes, résident en France a la fin de I'année. La Principauté
constitue a la fois le lieu de travail et de résidence pour seulement un salarié sur dix (pratiguement 6 000

personnes). Pres de 5 000 travailleurs (8,3 %) vivent en ltalie.

Figure 10. Nombre de salariés du secteur privé selon la commune de résidence en 2025
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Avec plus de 16 000 salariés du secteur privé domicilies a Nice en 2025 (soit 27 %), la préfecture des Alpes-
Maritimes reste la premiére commune de résidence des travailleurs. Menton et ses pres de 7 300 salariés occupe
la deuxieme place (12,4 %) et devance Monaco (5 975 personnes, 10,1 %). Viennent ensuite les communes de
Beausoleil et Roquebrune-Cap-Martin (respectivement 5 709 personnes, soit 9,7 % et 4 422 soit 7,5 %). Plus de
2 300 salariés résident dans la ville italienne de Vintimille (3,9 %) qui se situe devant Cap-d’Ail (2,8 %). Avec ses
plus de 800 salariés résidents (soit 1,4 %), La Turbie, autre commune limitrophe a la Principauté, arrive aprés
Cagnes-sur-Mer, et, pour la premiére fois en 2025, également aprés Saint-Laurent-du-Var. Ainsi, I’éloignement
des salariés de leur lieu de travail monégasque, déja observé depuis plusieurs années, se poursuit.

Tableau 6. Evolution de la répartition des salariés du secteur privé par zone de résidence entre 20175 et 2025

Var 2017/25

2017 2025 (points de %)

Alpes-Maritimes hors communes limitrophes 52,4% 59,4% 71
Communes limitrophes 25,5% 21,4% -4,2
Monaco 13,4% 10,1% -3,2
Hors Alpes-Maritimes (dont ltalie) 8,8% 9,1% 0,3

TOTAL 100% 100%

Note : les lieux de résidence non renseignés sont exclus
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

La proportion de salariés du secteur privé résidant a Monaco n’a cessé de se réduire au cours des derniéres
années, passant de 13,4 % en 2017° a 10,1 % en 2025. Le recul est encore plus marqué dans les communes
limitrophes (-4,2 points sur la période). Parallelement, la part de I'effectif domicilié dans les Alpes-Maritimes, au-
dela des communes limitrophes, a progressé de 7,1 points et concerne désormais prés de 60 % des salariés.
Cette croissance correspond a plus de 9 000 personnes supplémentaires entre 2017 et 2025 qui travaillent a
Monaco et habitent hors des communes voisines.

Figure 11. Variation 2017-2025 du nombre de salariés du secteur privé selon le lieu de résidence
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Sur la période 2017-2025, quinze villes ont enregistré au moins 100 personnes supplémentaires qui sont salariées
dans le secteur privé a Monaco. La commune de Nice compte plus de 4 900 travailleurs de plus qu’en 2017,
représentant de loin la plus forte augmentation. Menton arrive en deuxiéme position avec 1 500 personnes
supplémentaires. Les villes de La Trinité, Drap et Le Cannet font leur entrée dans le classement des communes
qui comptent au moins 100 salariés de plus sur la période. En revanche, le nombre de personnes qui résident et
travaillent & Monaco est en baisse de 570 individus. A I’exception de Roquebrune-Cap-Martin, ’'ensemble des
communes limitrophes connait une diminution du nombre de résidents actifs a Monaco, avec un recul
particulierement marqué a Beausoleil (-240).

5 Année a partir de laquelle le lieu de résidence est connu de maniére fiable.
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2.6. 145 nationalités représentées parmi les salariés du privé

145 nationalités différentes sont recensées parmi les salariés du secteur privé en 2025, soit 20 de plus qu’il y a
dix ans.

Figure 12. Répartition des cing nationalités les plus représentées parmi les salariés du secteur privé 2025
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Sources : Calsses sociales de Monaco, IMSEE

Les salariés de nationalité francaise restent majoritaires dans le secteur privé en 2025, a hauteur de 61,6 % de
I’effectif, correspondant a plus de 36 700 personnes. Pres de 9 000 ltaliens sont recensés, comptant pour 15,0 %
de la main-d’ceuvre. Les travailleurs portugais occupent la troisieme position et représentent un peu plus de
4 000 personnes (6,8 %). lls sont suivis des salariés de nationalité roumaine, a hauteur de 1,9 %, soit un peu plus
de 1 100 individus. Les Monégasques sont au nombre de 1 011 a la fin de I’année, soit également moins de 2 %
de la population salariée du privé.

Tableau 7. Evolution décennale du nombre de salariés du secteur privé parmi les dix nationalités les plus
représentées

Variation

2016 2025 2016/25

Francais(e) 30 683 36 769 19,8%
Italien(ne) 6 976 8 962 28,5%
Portugais(e) 3211 4082 27,1%
Roumain(e) 318 1129 255,0%
Monégasque 998 1011 1,3%
Tunisien(ne) 331 688 107,9%
Britannique 745 668 -10,3%
Philippin(e) 559 644 15,2%
Marocain(e) 354 394 11,1%
Espagnol(e) 277 361 30,3%

Sources : Calsses sociales de Monaco, IMSEE

La hausse globale de 24,6 % du nombre de salariés du secteur privé sur dix ans masque des disparités selon
les nationalités. Ainsi, entre 2016 et 2025, les salariés de nationalité francaise augmentent de plus de 6 000
individus, mais & un rythme (+19,8 %) inférieur a celui observé pour ’'ensemble. A I'inverse, les travailleurs italiens
et portugais ont connu une croissance plus dynamique qu’au global (+28,5 % et +27,1 % respectivement). Cette
tendance est encore plus marquée parmi les salariés de nationalité roumaine, dont le nombre a été multiplié par
3,6 en dix ans, et chez ceux de nationalité tunisienne, qui ont doublé leur effectif sur la période. Les Britanniques,
quant a eux, ont vu leur main-d’ceuvre se réduire de plus de 10 % depuis 2016. Parallelement, le nombre de
Monégasques dans la population salariée du privé est resté relativement constant.
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2.7. Un nombre de Monégasques salariés dans le secteur privé qui demeure stable

A la fin de I'année 2025, les Monégasques salariés dans le secteur privé sont au nombre de 1 011, représentant
1,7 % de la main d’ceuvre totale. 629 hommes et 382 femmes composent cette population, légérement plus
masculine que dans I’ensemble du privé (37,8 % de femmes parmi les nationaux contre 38,9 % au global).

Figure 13. Evolution décennale du nombre de Monégasques salariés et de la part dans le secteur privé

1200

2,1% 2,1% 1,9% 1,9% 1.9% 1.8% 1,8% 1,7% 1,7% 1,7%
1000 ' ’

800
600
400

200

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Monégasques Part dans le secteur privé
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Le nombre de Monégasques parmi la population salariée a oscillé autour de mille personnes chaque année au
cours de la décennie. |l s’établissait a 998 en 2016, soit 13 nationaux supplémentaires en dix ans. Le nombre de
salariés étrangers ayant progressé plus vite que celui des nationaux, la part des Monégasques au sein de la
population salariée du privé s’est réduite au cours des dix derniéres années (-0,4 point par rapport a 2016). Cette
proportion reste néanmoins stable a 1,7 % depuis 2023.

Par ailleurs, I'dge moyen des salariés nationaux (42,6 ans) est tres proche de celui observé dans le secteur privé
dans son ensemble.

Tableau 8. Répartition des salariés de nationalité monégasque selon le GSA en 2025

Nombre Poids
Hébergement et restauration 425 42,0%
Arts, sports et activités récréatives 88 8,7%
Santé humaine, enseignement et administration 75 7,4%
Activités financiéres et d’assurance 64 6,3%
Autres activités de services 60 5,9%
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 58 57%
Commerce de détail 41 4,1%
Activités industrielles, productives et artisanales 39 3,9%
Activités immobiliéres 38 3,8%
Transports et entreposage 29 2,8%
Commerce de gros 28 2,8%
Activités de service administratif et de soutien 26 2,5%
Informatique, télécommunications et médias 22 2.2%
Construction 19 1,9%
TOTAL 1011 100%

Sources : Calsses sociales de Monaco, IMSEE

Avec 425 salariés monégasques en 2025, ’'Hébergement et restauration représente le premier secteur d’emploi
privé des nationaux (pour rappel, un acteur majeur de I'’économie regroupe I’ensemble de ses salariés,
notamment des jeux, dans ce GSA). Il est suivi des Arts, sports et activités récréatives dans lesquelles exercent
88 Monégasques. A eux deux, ces secteurs d’activité regroupent un peu plus de la moitié (50,7 %) des salariés
de nationalité monégasque.
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2.8. L’activité intérimaire, en repli, reste a un niveau important

6 458 personnes sont salariées dans I'intérim en 2025, soit 1 350 de moins qu’en 2024 (-17,3 %).

Figure 14. Evolution décennale du nombre de salariés de I'intérim et de la part dans le secteur privé
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Entre 2016 et 2024, le nombre de salariés dans I'intérim a progressé de maniéere trés soutenue, représentant
jusqu’a 12,9 % de la population du secteur privé et multipliant sa main d’ceuvre par deux. Avec I’'achévement de
grands chantiers de construction en 2025, I’effectif intérimaire s’est replié et a retrouvé un niveau correspondant
a son troisieme plus haut historique, derriere 2023 et 2024. Sur la décennie, la population de I'intérim compte
2 675 salariés supplémentaires, soit une croissance de 70,7 %.

Figure 15. Evolution mensuelle des heures travaillées dans 'intérim en 2024 et 2025
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Hormis en juin, le nombre d’heures travaillées dans I'intérim en 2025 est chaque mois inférieur a celui de 2024,
traduisant le ralentissement de I'activité intérimaire apres une année record. Néanmoins, en décembre 2025, le
volume d’heures travaillées retrouve un niveau comparable a celui observé un an auparavant.

Salariés de I'intérim : sont considérés dans cette partie les salariés dont I'employeur releve de la sous-classe 78.20G . Activités d'agence de travail
temporaire de la nouvelle nomenclature d'activité "NAF 2025", indépendamment du secteur dans lequel ils effectuent leurs missions d’intérim. Les
employés permanents des 18 agences de travail temporaire de la Principauté sont également inclus dans cette population, bien qu'ils n’aient pas le
statut d'intérimaire.
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En 2025, |la population salariée de l'intérim est composée de 5559 hommes et 898 femmes, soit 86,1 % de
salariés masculins.

Figure 16. Evolution décennale de la répartition hommes-femmes parmi les salariés de I'intérim
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La proportion de femmes parmi I’effectif de I'intérim est nettement inférieure a celle observée dans I’ensemble
du secteur privé (13,9 % vs 38,9 % en 2025). Leur représentation est toutefois en hausse par rapport a 2023 et
2024, a la faveur de la baisse du nombre de salariés intérimaires masculins, dont la plupart effectuent des
missions dans le batiment. La part des femmes salariées dans I'intérim s’établit malgré tout plus de 7 points en-
dessous de celle observée dix ans auparavant.

Figure 17. Lieu de résidence et nationalité des salariés de ’intérim en 2025
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Plus de 98 % des salariés de I'intérim résident en dehors de Monaco a fin 2025. Les trois quarts (75,5 %) vivent
dans les Alpes-Maritimes hors communes limitrophes tandis que seulement 1,6 % habitent en Principauté. Les
communes limitrophes sont le lieu de résidence pour 11,8 % des travailleurs de I'intérim, et I’ltalie pour 10,7 %.

Les Francgais représentent 42,6 % de la main-d’ceuvre intérimaire, constituant ainsi la premiére nationalité. Cette
proportion reste toutefois inférieure d’environ 20 points a celle observée dans I’ensemble du secteur privé.
Composant 12,9 % de I'effectif intérimaire, les Italiens sont eux aussi sous-représentés par rapport a la
population globale (15,1 %). A Iinverse, les travailleurs de nationalité tunisienne sont surreprésentés dans
I'intérim et occupent la troisieme place parmi les nationalités présentes. Enfin, une dizaine de salariés intérimaires
sont de nationalité monégasque.

Les salariés de I'intérim sont agés de 40,6 ans en moyenne en 2025, soit environ deux ans de moins que dans
’ensemble du secteur privé.
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2.9. Pres de 2900 salariés, majoritairement des femmes, employés par les ménages

A la fin de I'année 2025, le personnel employé par les ménages rassemblait 2 848 salariés du secteur privé
monégasque (soit 4,8 % du total).

Figure 18. Evolution décennale du personnel employé par les ménages et de la part dans le secteur privé
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En dix ans, le nombre de salariés employés par des ménages a progressé de 19,5 %, comptant 464 personnes
de plus en 2025 qu’en 2016. Cette catégorie de travailleurs a représenté chaque année entre 4,6 % et 5,0 % de
la main-d’ceuvre globale du secteur privé au cours de la derniére décennie.

Figure 19. Sexe et nationalité du personnel employé par les ménages en 2025
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Les femmes représentent les trois quarts du personnel employé par les ménages (73,7 % en 2025) et un salarié
sur quatre est de nationalité frangaise (25,9 %). La proportion de Frangais dans cette catégorie de travailleurs est
bien inférieure & celle observée dans I'ensemble de la population salariée du privé (six Frangais sur dix). A
I'inverse, les Portugais sont plus représentés qu’au global, de méme que les Iltaliens. La nationalité philippine
arrive en quatrieme position et regroupe 12,4 % des salariés employés par des ménages.

Par ailleurs, cette population est plus agée que le reste du secteur privé en moyenne (49,3 ans contre 42,5 ans).

Personnel employé par les ménages : sont considérés dans cette partie les salariés dont I'employeur reléve de la sous-classe 97.00Y . Activités
aes ménages en tant qu'employeurs de personnel aomestigue de la nouvelle nomenclature d'activité "NAF 2025". Cette catégorie comprend
notamment des secrétaires ou comptables particuliers, des employés de maison, des agents d’entretien, des infirmiers, des chauffeurs, des marins,
etc.
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2.10. Plus de 7 300 télétravailleurs a fin 2025 dans le secteur privé

A fin 2025 et aprés plus de sept ans de mise en ceuvre, 463 entreprises du secteur privé sont autorisées & avoir
recours au dispositif-cadre de télétravail, dont 360 qui le pratiquent réellement (soit 28 de plus qu’en 2024). Le
télétravail concerne 7 317 salariés au 31 décembre, soit 544 personnes de plus qu’un an auparavant (+8,0 %).

Figure 20. Evolution du nombre de salariés télétravailleurs dans le secteur privé selon le lieu de résidence
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70,3 % des télétravailleurs résident en France, hors communes limitrophes a la fin de I'année 2025,
correspondant a 5 146 personnes. 1 319 salariés vivent dans une commune limitrophe (18,0 %), 681 habitent en
Principauté (9,3 %) et 171 personnes télétravaillent depuis I'ltalie (2,3 %).

Figure 21. Evolution du nombre de salariés télétravailleurs dans le secteur privé selon le sexe®
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La population de télétravailleurs s’est progressivement féminisée au cours des cing dernieres années. Le nombre
de femmes pratiquant le télétravail est ainsi devenu supérieur a celui des hommes depuis le début de I'année
2024. En décembre 2025, 3 778 télétravailleuses sont comptabilisées (soit 51,6 %), pour 3 539 hommes. La
répartition hommes-femmes parmi les télétravailleurs ne refléte ainsi pas celle de la population salariée globale
du secteur privé, de méme que les métiers pratiqués par les salariés du privé ne sont pas tous représentés parmi
les personnes qui télétravaillent.

La mise en ceuvre du télétravail nécessite I'établissement d'un dispositif-cadre qui doit étre validé par la Direction du Travail. Celui-ci engendre la
modification du permis de travail pour le salarié concerné (Loi 1.429 du 4 juillet 2016 relative au télétravail), qui doit étre domicilié a Monaco, en
France ou, depuis juin 2024, en Italie. En effet, en 2024, la Principauté de Monaco a fait évoluer les conditions de pratique du télétravail en I'autorisant
pour les salariés résidant en Italie (’Avenant n° 1 & la Convention générale de Sécurité sociale entre la Principauté de Monaco et la République
italienne du 12 février 1982, ratifié par les Autorités des deux pays, est entré en vigueur le 1% juin 2024).

6 La répartition par sexe des télétravailleurs est connue depuis fin 2020.
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3. Employeurs du secteur privé

3.1. Le nombre d’employeurs du secteur privé est orienté a la hausse

La Principauté de Monaco compte 6 378 employeurs dans le secteur privé a la fin de I’année 2025, en légere

augmentation par rapport a 'année précédente (23 entités supplémentaires en un an, soit +0,4 %).

Tableau 9. Nombre d’employeurs du secteur privé et répartition selon la tranche d’effectif salarié en 2025

. Variation

Nombre Poids 2024/25

Activités des ménages employeurs 2 680 42,0% 0,6%
Moins de 5 salariés 2630 41,2% 0,0%

5 salariés et plus 50 08% 47,1%
Employeurs hors ménages 3 698 58,0% 0,2%
Moins de 5 salariés 2118 33,2% 07%

5 a 9 salariés 692 10,8% -2,1%

10 a 49 salariés 705 11,7% 22%

50 a 199 salaries 142 22% -5,3%

200 salariés et plus 41 06% 25%
TOTAL 6 378 100% 0,4%

Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

42,0 % des employeurs du secteur privé (soit 2 680 entités) sont des ménages embauchant du personnel
particulier. Cette catégorie est en Iégere hausse par rapport a 2024 (+0,6 %). Par ailleurs, 4 748 employeurs, soit
74,4 % du total, comptent moins de 5 salariés en 2025 et seulement 41 structures en emploient au moins 200.

Tableau 10. Répartition des employeurs du secteur privé selon le GSA en 2025

Nombre Poids V;;'::}Zg

Autres activités de services 2 862 44.9% 0,4%
dont Activités des ménages employeurs 2680 42,0% 0,6%
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 557 8,7% 4,7%
Activités immobilieres 462 72% -0,6%
Commerce de détail 446 7,0% -0,4%
Commerce de gros 413 6,5% 0,5%
Construction 347 5,4% -4,7%
Activités financiéres et d’assurance 264 4,1% 0,0%
Activités de service administratif et de soutien 226 3,5% 3,7%
Hébergement et restauration 191 3,0% -0,5%
Informatique, télécommunications et médias 150 2,4% -1,3%
Arts, sports et activités récréatives 125 2,0% 0,8%
Transports et entreposage 120 1,9% 1,7%
Activités industrielles, productives et artisanales 111 1,7% -1,8%
Santé humaine, enseignement et administration 104 1,6% 2,0%
Total 6 378 100% 0,4%
Total hors activité des ménages employeurs 3 698 58,0% 02%

Note : Nouveaux GSA depuis I'entrée en vigueur de la NAF 2025 au 1° janvier 2026

Sources  Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Avec prés de 2 900 structures en 2025, dont la quasi-totalité sont des ménages embauchant du personnel
domestique, les Autres activités de services regroupent le plus grand nombre d’employeurs (44,9 % du total).
Viennent ensuite les Activités spécialisées, scientifigues et techniques (557 employeurs, soit 8,7 %) qui
connaissent la plus forte progression en un an avec +4,7 % (correspondant a 25 structures supplémentaires).
Parallelement, la Construction affiche une évolution inverse de -4,7 % (-17 entités).

Activités des ménages employeurs : sont considérés comme « ménages employeurs » les employeurs des salariés relevant de la sous-classe
9700Y - Activités des ménages en tant qu'employeurs ae personnel domestigue de la nouvelle nomenclature d'activité "NAF 2025". Cette catégorie
comprend notamment des secrétaires ou comptables particuliers, des employés de maison, des agents d’entretien, des infirmiers, des chauffeurs,

des marins, etc.
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3.2. Les employeurs du privé comptent un peu moins de 10 salariés en moyenne

Bien que le tissu économique de Monaco soit principalement composé de structures de moins de cing salariés,
la taille des employeurs différe nettement d’un secteur a 'autre.

Figure 22. Répartition des employeurs du secteur privé selon la tranche de salariés par GSA en 2025

Autres activités de services 1,5 96,0% .
dont Activités des ménages employeurs 17,7 98,1% ]
Activités spécialisées, scientifiques et techniques m 65,0%
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Commerce de gros m 67,8%
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Lecture : les employeurs relevant des Autres activités de services emploient 1,5 salarié en moyenne en 2025 ; dans ce GSA,
les employeurs de moins de 5 salariés représentent 96,0 % des entités.

Note : Nouveaux GSA depuis I'entrée en vigueur de la NAF 2025 au 1°" janvier 2026

Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Hormis dans I’'Hébergement et restauration, les employeurs de moins de cing salariés sont la catégorie la plus
répandue dans tous les secteurs. La proportion d’entreprises de cette taille va de 36,6 % dans la Construction a
96,0 % dans les Autres activités de services, représentant la quasi-totalité des Activités des ménages employeurs
(98,1 %). Les entreprises de 50 salariés ou plus représentent 10 a 20 % des employeurs dans trois GSA : les
Activités de service administratif et de soutien (qui comprennent les agences de travail temporaire),
I’Hébergement et restauration et la Santé humaine, enseignement et administration.

En moyenne, les employeurs du secteur privé dans leur globalité comptent 9,4 salariés a la fin de 'année 2025.
En excluant les Activités des ménages employeurs, ce résultat monte a 15,4. Ce sont logiquement les Autres
activités de services qui affichent le plus bas nombre moyen de salariés (1,5), sous I'effet des ménages
employeurs de personnel domestique qui ne comptent que 1,1 salarié en moyenne. Les entreprises relevant des
Activités de service administratif et de soutien, de I’'Hébergement et restauration et de la Santé humaine,
enseignement et administration ont un effectif moyen qui dépasse les 40 personnes en 2025, devant celles des
Activités industrielles, productives et artisanales et des Arts, sports et activités récréatives (22,6 et 20,7 salariés
en moyenne respectivement).
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3.3. 536 employeurs supplémentaires en dix ans

Avec 6 378 employeurs dans le secteur privé a fin 2025 contre 5 842 en 2016, le nombre de structures employant
des salariés a progressé de 9,2 % en dix ans, ce qui correspond a 536 entités supplémentaires sur la période.

Figure 23. Evolution décennale du nombre d’employeurs du secteur privé
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Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Si le nombre d’employeurs est resté constant sur les cing dernieres années, il a néanmoins augmenté de 1,0 %
par an en moyenne sur la décennie. La répartition entre ménages employeurs de personnel domestique et
employeurs hors ménages est également restée relativement stable sur la derniere décennie, hormis lors des
années 2020-2021 correspondant a la crise sanitaire, et au cours desquelles la proportion de ménages
employeurs de personnel domestique a légérement progressé.

Tableau 11. Variation décennale du nombre d’employeurs du secteur privé par GSA

Variation Variation
2016-25 2016-25

en nombre en %

Autres activités de services 262 10,1%
dont Activités des ménages employeurs 243 10,0%
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 103 22,7%
Construction 59 20,5%
Activités financiéres et d’assurance 54 25,7%
Activités de service administratif et de soutien 42 22,8%
Informatique, télécommunications et médias 22 17,2%
Commerce de gros 15 3,8%
Hébergement et restauration 10 5,5%
Santé humaine, enseignement et administration 5 51%
Arts, sports et activités récréatives 0 0,0%
Commerce de détail 0 0,0%
Transports et entreposage -6 -4,8%
Activités industrielles, productives et artisanales -10 -8,3%
Activités immobiliéres -20 -4.1%
Total 536 9,2%
Total hors activités des ménages employeurs 293 86%

Note : Nouveaux GSA depuis I'entrée en vigueur de la NAF 2025 au 1°" janvier 2026
Sources : Calsses sociales de Monaco, IMSEE

Soutenues par les ménages employeurs, les Autres activités de service ont connu la plus forte augmentation en
valeur du nombre d’employeurs depuis 2016 (+262). Viennent ensuite les Activités spécialisées, scientifiques et
techniques (+103 soit +22,7 %). Le Commerce de détail et les Arts, sports et activités récréatives comptent
exactement le méme nombre d’employeurs que dix ans auparavant, tandis que trois GSA en ont perdu : les
Transports et entreposage, les Activités industrielles, productives et artisanales et les Activités immobilieres.
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4. Salariés de la Fonction publique

4.1. Preés de 5400 personnes travaillent dans la Fonction publique a fin 2025

Au 31 décembre 2025, la Fonction publique monégasque compte 5 393 agents, en hausse de 3,0 % par rapport
a I'année précédente, soit 155 personnes supplémentaires’.

Tableau 12. Nombre de salariés de la Fonction publique par rattachement administratif en 2025

Variation

Effectif Poids 2024/25

Administration Gouvernementale, dont : 4 007 74,3% 1,7%
Département de I'Intérieur 2117 39,3% 1,7%
Département de I'Equijpement, de I'Environnement et de 'Urbanisme 795 14,7% 21%
Ministére d'Etat 364 6,7% 3,7%
Département des Finances et de / ‘Economie 324 6,0% 0,9%
Département des Affaires Sociales et de /a Santé 317 5,9% 06%
Département des Relations Extérieures et de la Coopération 90 1,7% -22%
Commune 816 15,1% 6,9%
Palais Princier 220 41% 1,9%
Direction des Services Judiciaires 180 3,3% 1,1%

Commissions, Assemblées, Corps constitués, Autorités indépendantes, Fonctionnaires
nommeés au sein des établissements publics, Fondations et autres entités

TOTAL 5 393 100% 3,0%

170 3.2% 19,7%

Note : les données 2024 ont été enrichies suite a I'intégration de certains personnels saisonniers rattachés a la Commune.
Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

Plus de 4 000 agents sont rattachés a I’Administration gouvernementale, soit les trois quarts de I'effectif global
de la Fonction publique. Comptant 2 117 personnes, le Département de I'Intérieur (qui comprend notamment la
Direction de la S(ireté Publique et la Direction de I’Education Nationale, de la Jeunesse et des Sports) rassemble
a lui seul pres de 40 % de la main d’ceuvre publique. Les salariés de la Commune, au nombre de 816,
représentent autour de 15 % des effectifs totaux, une proportion similaire a celle du Département de
I'Equipement, de I'Environnement et de I'Urbanisme (14,7 % soit 795 personnes). Le Palais Princier emploie 220
salariés a la fin de I'année 2025, tandis que la Direction des Services Judiciaires en compte 180. Ensemble, les
Commissions, Assemblées, Corps Constitués, Autorités indépendantes?® et les Fonctionnaires nommeés au sein
des Etablissements publics, Fondations et autres entités regroupent 170 agents de la Fonction publique.

Entre 2024 et 2025, I’Administration gouvernementale compte 68 salariés de plus (+1,7 %). Vient ensuite la
Commune dont I'effectif progresse de 53 personnes par rapport a 2024 (+6,9 %). Tous les Départements au sein
de I’Administration gouvernementale enregistrent une croissance, a I’exception du Département des Relations
Extérieures et de la Coopération (2 agents de moins soit -2,2 %). La plus forte augmentation en volume sur un
an (+19,7 %) concerne les Commissions, Assemblées et Corps Constitués, Autorités indépendantes, a la faveur
notamment du renforcement des effectifs de I’Autorité Monégasque de Sécurité Financiére.

Regle de comptage des effectifs : seuls les personnels en activité sont pris en compte, c'est-a-dire les agents en position « actif » (les positions
« service détaché » et « disponibilité ou congé sans solde » sont exclues). Les suppléants remplagant un agent en congé maladie ou maternité ne
sont pas pris en compte, contrairement aux suppléants remplagants sur poste vacant ou congé sans solde.

" Les données 2024 ont été enrichies suite a I'intégration de certains personnels saisonniers rattachés a la Commune.

8 Les Commissions, Assemblées et Corps Constitués incluent I’Autorité de Protection des Données Personnelles, I'Autorité
Monégasque des Sécurité Financiere, la Commission de Contrdle des Activités Financieres, la Commission Supérieure des
Comptes, le Conseil Economique, Social et Environnemental, le Conseil National et le Haut-Commissariat & la Protection des Droits
et a la Médiation.
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4.2. 537 nouveaux agents recrutés en 2025 et 382 départs

Apres 382 départs et 537 recrutements, la Fonction publique monégasque compte 155 agents de plus qu’a la fin
de I’'année 2024.

Figure 24. Nombre d’entrants et de sortants dans la Fonction publigue selon le rattachement administratif

entre 2024 et 2025
Administration Gouvernementale, dont : 276 — 355
Dept. de I'Intérieur 157 202
Dept. de I'Equjpement, de I'Environnement et de I'Urbanisme 47 67

Dept. des Finances et de I'Economie 20 31

Dept. des Affaires Sociales et de la Santé 79 30

Ministére d'Etat 28 29

Commune 62 114
Palais Princier 17 23
Autres institutions et départements 32 47

Entrants = Sortants

Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

Sur les 537 personnes qui ont rejoint la Fonction publique entre 2024 et 2025, 355 ont intégré I’Administration
gouvernementale, dont plus de la moitié (202) au sein du Département de I'Intérieur. Les 382 agents ayant quitté
la Fonction publique, agés de 47,2 ans en moyenne, sont en majorité des hommes (a hauteur de 55,5 %).

Avec 273 hommes pour 264 femmes, la population des nouveaux arrivants est paritaire. Ces nouveaux agents
ont 34,4 ans en moyenne et ont majoritairement été recrutés sur des postes de catégorie C (52,7 % d’entre eux,
contre 28,9 % en catégorie A et 18,4 % en catégorie B).

Figure 25. Nationalité et lieu de résidence des nouveaux entrants dans la Fonction publique en 2025

[taliens Autres Hors _Alpes—
3,2% 6,1% Maritimes
2,0%

Monégasques
13,6%
Alpes-
Maritimes
hors
communes

limitrophes
47,3%

Sources ! Direction des Ressources Humaines et de la Formation de /a Fonction Publique, IMSEE

Plus des trois quarts des nouveaux entrants dans la Fonction publique sont de nationalité frangaise tandis que
les Monégasques représentent 13,6 % des recrues de 2025, soit 73 personnes.

Pres de la moitié des nouveaux agents résident dans les Alpes-Maritimes en dehors des communes limitrophes.
Trois personnes sur dix habitent en Principauté et deux sur dix vivent dans I'une des communes limitrophes.
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4.3. L’effectif de la Fonction publique a augmenté de 19,1 % en dix ans

Entre 2016 et 2025, I'effectif de la Fonction publique monégasque a progressé de 19,1 %, ce qui correspond a
865 salariés supplémentaires sur la décennie.

Figure 26. Evolution décennale de I'effectif de la Fonction publique et répartition et selon le sexe
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Note : les données 2024 ont été enrichies suite a I'intégration de certains personnels saisonniers rattachés a la Commune.
Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

Le nombre de salariés de la Fonction publique n’a cessé d’augmenter au cours des dix dernieres années. En
moyenne, cette croissance est de 2,0 % par an sur la période. Parallelement, la proportion de femmes parmi les
agents du public a également progresseé : en 2025, elles représentent 44,7 % de I’effectif global, soit deux points
de plus que dix ans auparavant.

Tableau 13. Nombre et proportion de femmes dans la Fonction publique selon le rattachement administratif en
2025 et variation décennale

Var 2016-25

Nombre Part part des

de des femmes

femmes femmes (points de %)

Administration Gouvernementale, dont : 1689 42.2% 2,1
Département de I'Intérieur 838 396% 1,3
Département de I'Equipement. de I'Environnement et de I'Urbanisme 138 17,4% 1,4
Ministére d'Etat 199 54,7% -1,0
Département des Finances et de / ‘Economie 220 67,9% 35
Département des Affaires Sociales et de la Santé 237 74,8% 25
Département des Relations Extérieures et de la Coopération 57 633% 0,0
Commune 446 54,7% -0,2
Palais Princier 82 37,3% 6,7
Direction des Services Judiciaires 97 53,9% -4,7

Commissions, Assemblées, Corps constitués, Autorités indépendantes, Fonctionnaires o

nommeés au sein des établissements publics, Fondations et autres entités 9% 55,9% 3.8
TOTAL 2409 44,7% 2,0

Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

En 2025, le Département des Affaires Sociales et de la Santé reste le plus féminisé, les trois quarts de ses effectifs
étant des femmes. Viennent ensuite le Département des Finances et de I’Economie puis le Département des
Relations Extérieures et de la Coopération (respectivement 67,9 % et 63,3 % de femmes). A I'inverse, le
Département de I'Equipement, de I’'Environnement et de I'Urbanisme demeure le plus masculin, comptant
seulement 17,4 % de salariées féminines, en raison de métiers traditionnellement occupés par des hommes
(agents d’accueil des parkings, jardiniers ou conducteurs de travaux notamment).
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4.4. Pres d’un quart de Monégasques dans la Fonction publique

Dans la Fonction publique monégasque, comme dans I'emploi en régle générale, les Francais restent la
nationalité la plus représentée.

Tableau 14. Nombre de salariés de la Fonction publique selon la nationalité
et proportion de femmes en 2025

Nombre de salariés Part des femmes
Francais 3826 38,3%
Monégasques 1249 60,4%
Autres nationalités 318 59,4%
Total 5393 44,7%

Sources ! Direction des Ressources Humaines et de la Formation de /a Fonction Publique, IMSEE

En 2025, les salariés de nationalité francaise sont au nombre de 3 826 dans le secteur public, contre
1 249 Monégasques. Les 318 agents qui complétent I’effectif sont d’une autre nationalité.

Les femmes sont sous-représentées parmi les personnels francais de la Fonction publique : seulement 38,3 %
d’entre eux sont des Francaises en 2025. A I'inverse, avec plus de 60 % de femmes, les effectifs monégasques
sont majoritairement féminins. Cette proportion se retrouve également chez les agents issus d’une autre

nationalité.

Figure 27. Evolution décennale de I'effectif de la Fonction publique et répartition et selon la nationalité
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Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

Alors que le nombre de ressortissants frangais dans la Fonction publique n’a cessé d’augmenter au cours des
dix dernieres années, celui des nationaux s’est Iégérement replié.

En 2025, prés de 71 % des agents sont de nationalité frangaise, une proportion en hausse de 0,6 point par
rapport a 2024, soit +144 personnes. Parallélement, la Fonction publique compte 9 Monégasques de moins en
un an. A instar du secteur privé, le nombre de salariés étrangers a progressé plus vite que celui des nationaux
au cours de la décennie. Ainsi, les Monégasques rassemblent 23,2 % de I'effectif en 2025, contre 29,9 % en
2016. A cette méme période, les Frangais représentaient moins des deux tiers des personnels du public.
Atteignant 5,9 % en 2025, la part des salariés d’une autre nationalité est, quant a elle, en Iégére hausse.
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4.5. Une moyenne d’age en légére baisse
En 2025, les salariés de la Fonction publique sont agés de 43,2 ans en moyenne, contre 43,5 ans en 2024. Par

ailleurs, les hommes demeurent Iégérement plus jeunes que les femmes en moyenne dans cette population
(42,9 ans et 43,5 ans respectivement).

Figure 28. Pyramide des dges 2016 et 2025 de la Fonction publique
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Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

La répartition par tranches d’age des salariés de la Fonction publique a évolué lors des dix derniéres années,
malgré un &ge moyen resté relativement stable autour de 43,5 ans sur la période.

Figure 29. Répartition des effectifs Fonction publique selon la tranche d’age en 2016 et 2025
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Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

La tranche des 45-54 ans, qui constituait un tiers des effectifs en 2016, n’en représente plus que 28,1 % en 2025
(-5,3 points). L’écart s’est ainsi réduit avec la population des agents agés de 35 a 44 ans, qui regroupe 27,3 %
des salariés du public (contre 25,7 % dix ans auparavant). Parallélement, la proportion des 25-34 ans a également
progressé sur la période (+1,8 point).
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4.6.

Le nombre de pendulaires continue de progresser dans la Fonction publique

Figure 30. Répartition des salariés de la Fonction publique selon la zone de résidence en 2025
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Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

En 2025, prés de six salariés de la Fonction publique sur dix sont des pendulaires qui vivent en France,
principalement au-dela des communes limitrophes. Monaco reste néanmoins la premiére ville de résidence
représentée parmi les agents du public, regroupant 41,6 % d’entre eux en 2025, soit 2 244 personnes. Avec 720
résidents (13,4 % de I'effectif), Nice se situe a la deuxieme place. Prés de 500 personnes font le trajet depuis
Menton (9,1 %). Viennent ensuite les communes limitrophes, qui a elles quatre comptent pour 22,3 % des
salariés (soit 1 204). Prises isolément, elles représentent chacune entre 300 et 400 salariés de la Fonction

publiqu

e, avec Roquebrune-Cap-Martin en téte (387 agents, soit 7,2 %).

Figure 31. Nombre de salariés de la Fonction publigue selon la commune de résidence en 2025
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Figure 32. Evolution décennale de I'effectif de la Fonction publique selon la résidence
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En 2016, la part de salariés de la Fonction publique qui habitaient a Monaco était équivalente a celle des
pendulaires. En dix ans, alors que le nombre de résidents de la Principauté est resté relativement stable sur la
période, celui des agents vivant hors de Monaco a fortement augmenté (+896 personnes, soit +39,8 % sur la
décennie). Cette population dépasse les 3 000 personnes en 2025, réduisant ainsi la proportion de résidents de
Monaco a moins de 42 %.

Figure 33. Variation depuis 2016 de I’effectif de la Fonction publique selon la zone de résidence
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C’est principalement sous I'effet des salariés vivant dans les Alpes-Maritimes hors communes limitrophes que la
part de résidents hors Monaco a progressé. En effet, cette catégorie d’agents a crl de 56,1% entre 2016 et 2025,
correspondant a 686 personnes supplémentaires sur la période (dont 259 pour la seule ville de Nice).
Parallelement, le nombre de salariés de la Fonction publique habitant dans une commune limitrophe a aussi
progressé, dans une moindre mesure : il a augmenté de 20,2 %, soit plus de 200 personnes de plus que dix ans
auparavant. Avec +116 salariés (ou +42,8 %), Roquebrune-Cap-Martin apparait comme la plus dynamique de
ces municipalités limitrophes a la Principauté sur la décennie.
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5. Travailleurs indépendants

5.1. Plus de 6 500 activités indépendantes a la fin de I’'année 2025

En 2025, les nombres de travailleurs indépendants et de leurs activités sont en hausse dans des proportions
similaires.

Tableau 15. Nombre de travailleurs indépendants et d’activités en 2025

Variation

Nombre 2024/25

Travailleurs indépendants 6 273 3,0%
Activités 6 588 2,6%

Ratio activités/travailleurs indépendants 1,05

Sources . Caisses sociales de Monaco, IMSEE
Au 31 décembre, 6 273 travailleurs indépendants actifs sont recensés a Monaco, répartis sur 6 588 activités
distinctes. Ces résultats correspondent a une progression de respectivement 3,0 % et 2,6 % par rapport a la fin

de 'année 2024. En moyenne, chaque indépendant exerce 1,05 activité (comme I'an passé). Ce ratio était de
1,08 il y a dix ans.

Tableau 16. Répartition des types d’activité des travailleurs indépendants selon le secteur en 2025

Nombre Poids

Activités spécialisées, scientifiques et techniques 1949 29,6%
dont Activités de conseil pour les affaires et autre conseil de gestion 471 7, 1%
dont Activités d’agence de publicité 165 25%
dont Activités de design d’intérieur 146 22%

Commerce de gros 940 14,3%
dont Activités d’intermédiaire du commerce de gros en machines, o
équipements industriels, navires et avions A 3,6%

Santé humaine, enseignement et administration 582 8,8%
adont Activités de médecine spécialisée 228 3,5%

Commerce de détail 494 7,5%

Informatique, télécommunications et médias 399 6,1%
dont Conseil en systemes et logiciels informatiques 140 2,1%

Arts, sports et activités récréatives 367 5,6%

Activités immobiliéres 359 5,4%

dont Achat et vente de biens propres 159 2,4%
/57/7(7)//77: c;;l)%g;/éis de service d’intermédiation pour les activités 134 20%

Activités de service administratif et de soutien 352 5,3%

Construction 267 4.1%

Autres activités de services 262 4,0%

Transports et entreposage 218 3,3%

Hébergement et restauration 200 3,0%

Activités financiéres et d’assurance 120 1,8%

Activités industrielles, productives et artisanales 79 1,2%

TOTAL 6 588 100%

Note : Nouveaux GSA depuis I'entrée en vigueur de la NAF 2025 au 1* janvier 2026
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Prées de 2 000 activités indépendantes, soit autour de trois sur dix, relévent des Activités spécialisées,
scientifiques et techniques en 2025. Le Commerce de gros arrive en deuxiéme position, regroupant plus de 900
activités (14,3 % du total). Les activités médicales contribuent a placer la Santé humaine, enseignement et
administration au pied du podium (582 activités, soit 8,8 %). A I'autre bout du classement, les Activités
industrielles, productives et artisanales représentent le GSA qui compte le moins d’activités indépendantes en
2025.
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5.2. Un nombre d’activités indépendantes en constante progression

Au cours des dix derniéres années, le nombre de travailleurs indépendants comme celui de leurs activités n’ont
cessé de croitre.

Figure 34. Evolution décennale du nombre de travailleurs indépendants et de leurs activités
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En 2025, 1 883 activités et 1 927 travailleurs indépendants supplémentaires sont recensés par rapport a 2016.

Figure 35. Variation depuis 2016 des cing premiéres activités des travailleurs indépendants
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Lecture : Le nombre d’Activités spécialisées, scientifiques et techniques a progressé de 74,2 % entre 2016 et 2025 (indice 174,2 en 2025).
Sur la méme période, le nombre d’activités indépendantes dans I’ensemble de la Principauté a augmenté de 40,1 % (indice 140,1 en 2025).
Sources : Calsses sociales de Monaco, IMSEE

Le nombre total d’activités exercées par les indépendants a augmenté de 40,1 % entre 2016 et 2025. Sur cette
période, les cing types d’activités les plus répandus ont connu des évolutions diverses. Les Activités spécialisées,
scientifiques et techniques ont crl de 74,2 %, soit +830, tandis que le GSA Santé humaine, enseignement et
administration enregistre la deuxiéme plus forte hausse en valeur, avec 217 activités indépendantes
supplémentaires. En paralléle, les Activités immobiliéres, le Commerce de gros et le Commerce de détail ont
progressé moins vite que I’ensemble des activités indépendantes. Leurs niveaux respectifs en 2025 restent
toutefois supérieurs a ceux observés en 2016.
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5.3. Une majorité d’hommes et de quinquagénaires parmi les travailleurs indépendants

A la fin de I'année 2025, I'ensemble des travailleurs indépendants se compose de 4 406 hommes et 1 867
femmes, soit une population masculine a 70,2 % (environ 9 points de plus que parmi les salariés du secteur
privé).

Figure 36. Evolution décennale du nombre de travailleurs indépendants au global et répartition selon le sexe

7 000 -

6 000 -

09,8%
5000 - b 50, 28 3% 29,19 I29,3%
o 28,1 % :
4000 - bs,1% 0% S

8,1% ’

3 000 -

2000 1 T18% T1.9% 715% 71.7% 709% 70.7% 70.2%

71.9% 719% 721%
1000 -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Hommes ®Femmes

Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Bien que les femmes restent trés minoritaires parmi les indépendants, leur représentation a régulierement
augmenté au cours de la derniere décennie. Entre 2016 et 2025, leur proportion a ainsi progressé de 1,7 point.

Avec 58,5 % de femmes en 2025, les Autres activités de services apparaissent comme le seul GSA dans lequel
les hommes sont minoritaires, sous I'effet principalement des activités relevant de la coiffure ou des soins de
beauté, fortement féminines.

Figure 37. Evolution de la répartition par tranches d’age des travailleurs indépendants
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En 2025, les travailleurs indépendants sont agés de 50,8 ans en moyenne, contre 50,2 ans en 2016. Si I'age des
femmes est comparable a celui observé dix ans auparavant (autour de 48,5 ans), celui des hommes est supérieur
d’un an (51,8 ans contre 50,8 ans en 2016).

La tranche des 55-64 ans est désormais la plus représentée, représentant 26,7 % des indépendants, devant les
45-54 ans avec 25,6 %. La population des travailleurs indépendants, a I'instar de celle des salariés, est
vieillissante.
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5.4. Preés de 900 Monégasques parmi les indépendants en 2025

En 2025, les Francais sont les plus nombreux au sein des travailleurs indépendants, suivis des ltaliens puis des
Monégasques.

Figure 38. Répartition des nationalités les plus représentées parmi les travailleurs indépendants en 2016 et 2025
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Avec 1 980 personnes a la fin de I'année 2025, les Francais représentent 31,6 % de la population des travailleurs
indépendants. Les ltaliens arrivent en deuxiéme position, comptant 1 458 personnes, soit 23,2 % du total. Les
Monégasques sont au nombre de 884 et pésent 14,1 %. Ce trio de téte est resté inchangé au cours des dix
derniéres années, mais leurs positions relatives ont varié : en 2016, la nationalité italienne était la plus répandue
chez les indépendants (a hauteur de 26,6 % de la population), devant les Francais et les Monégasques.

1 220 activités indépendantes sont exercées par des Monégasques en 2025, donnant lieu a un ratio de
1,38 activité par travailleur indépendant en moyenne pour les nationaux, supérieur au ratio moyen de 1,05.

Les Activités spécialisées, scientifiques et techniques regroupent un quart des 1 220 activités des indépendants
monégasques. Elles sont suivies du Commerce de détail (10,5 %), de la Santé humaine, enseignement et
administration (9,9 %) et des Activités immobilieres (9,1 %).
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Repeéres méthodologiques

Sources

Les statistiques présentées dans cet Observatoire sont issues de sources administratives mises a disposition de
’'IMSEE.

Les informations relatives a I’emploi proviennent principalement de deux entités différentes : la Direction des
Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique (DRHFFP) pour le secteur public et les Caisses
Sociales de Monaco (CSM) pour le secteur prive.

La DRHFFP gere le recrutement, la formation, le suivi et le dérouIQment de carriére des effectifs de la Fonction
publiqgue monégasque (fonctionnaires et agents non titulaires de |'Etat).

Les CSM étant en charge de gérer les régimes sociaux obligatoires des salariés et des travailleurs indépendants
de la Principauté, elles sont la source privilégiée de toutes les données relatives aux salariés et employeurs du
secteur privé, ainsi que celles des travailleurs indépendants.

Les statistiques de cet Observatoire sont présentées sur un historique de 10 ans, hormis en ce qui concerne le
lieu de résidence des salariés du secteur privé, qui n’est disponible de maniere consolidée que depuis 2017.

En 2022, les données de Caisses sociales de Monaco relatives a I’emploi salarié du secteur privé ont été révisées.
Ainsi, les variations et résultats antérieurs a 2022 peuvent différer de ceux des précédentes publications de
I'IMSEE. Il en va de méme pour les effectifs 2024 de la Fonction publique, qui ont été enrichis en 2025.

Les statistiques concernant le télétravail sont fournies par la Direction du Travail, chargée de I’élaboration et de
I’'application de la législation et réglementation du travail a Monaco.

Définitions

= Emploi salarié du secteur privé : un emploi correspond au couple salarié¢/employeur. Un emploi actif est un
emploi pour lequel il aura été déclaré au moins une heure de travail ou un salaire non nul dans la période
analysée.

» Salariés du secteur privé : un salarié est représenté sous la forme d’un poids correspondant au prorata des
heures effectuées chez ses différents employeurs.

= Salariés de la Fonction publique : seuls les personnels en activité sont pris en compte, c’est-a-dire les agents
en position « actif » (les positions « service détaché » et « disponibilité ou congé sans solde » sont exclues).
Les suppléants remplagant un agent en congé maladie ou maternité ne sont pas pris en compte, contrairement
aux suppléants remplagants sur poste vacant ou congé sans solde.

» Travailleur indépendant : sont considérées comme travailleurs indépendants toutes les personnes physiques
autorisées a exercer a Monaco une activité professionnelle non salariée (artisanale, industrielle, commerciale,
libérale), a I’exception des administrateurs non salariés de Sociétés Anonymes Monégasques. Un travailleur
indépendant peut avoir plusieurs activités. De méme, une activité peut étre tenue par plusieurs travailleurs
indépendants.
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Notes additionnelles

= Le nombre d'actifs en Principauté étant presque deux fois supérieur a celui des résidents, certains indicateurs
traditionnels du marché du travail ne peuvent pas étre calculés directement en Principauté. C'est notamment
le cas du taux d'emploi, qui mesure la proportion de personnes en age de travailler (généralement entre 15 et
64 ans) ayant un empiloi, ainsi que du taux de chémage, qui correspond a la proportion de personnes actives
(en &ge de travailler et recherchant un emploi) sans emploi.

» Depuis le 1° janvier 2026, la nouvelle nomenclature d'activité "NAF 2025" est entrée en application en
Principauté. Les regroupements et intitulés des grands secteurs d’activité (GSA) ont dans ce cadre été
redéfinis. Les GSA monégasques issus de cette nouvelle NAF sont a présent au nombre de quatorze (contre
douze précédemment). Par conséquent, les résultats sectoriels ont été recalculés et ne peuvent étre comparés
a ceux des précédentes publications.
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