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Ce secteur comprend les activités consistant a mettre a disposition un savoir-faire intellectuel et technique spécialisé,
tels que les activités juridiques et comptables, de conseils en entreprise, d’ingénierie, etc. (Divisions NAF 69 a 75).

Prés d’un établissement actifs sur cinq de la Principauté appartient a ce secteur

Comptant 2 455 établissements actifs en 2025, les Activi-
tés spécialisées, scientifiques et techniques constituent le
premier grand secteur d’activité (GSA) en termes d’entités
en Principauté, avec 19,6 % du total. Aprés 220 créations
de structures et 134 radiations définitives, le secteur enre-
gistre un solde positif de 86 établissements sur I'année
(+3,6 %), ce qui représente plus d’une création nette d’en-
tité sur cing a Monaco (22,5 %).

Au sein de ce GSA, les Autres activités spécialisées,
scientifiques et techniques regroupent 905 structures
actives (36,9 %), suivies par les Activités des sieges so-
ciaux et conseil de gestion avec 769 établissements
(81,3 %), puis les Activités de publicité, d’études de mar-
ché et de relations publiques avec 351 entités (14,3 %).
Parmi 'ensemble des établissements du secteur, 38,2 %
sont des personnes physiques et 34,9 % des SRL. A titre
de comparaison, ces proportions s’élevent respectivement
a 20,9 % et 29,2 % pour 'ensemble des GSA de la
Principauté.

1. Répartition des établissements du secteur en 2025
par division NAF et forme juridique

Autres act. spécialisées, scientifiques et techniques 905

Act. des siéges sociaux et conseil de gestion 769

Act. de publicité, d'études de marché et de relations publiques 351

Act. d'architecture et d'ingénierie ; act. de controle et analyses

techniques 243

Act. juridiques et comptables 162
Recherche et développement scientifique 20

Act. vétérinaires

SRL
34,9%

Sources : Direction du Développement Economique, IMSEE

Le chiffre d’affaires, en forte baisse, approxime les trois milliards d’euros

2. Evolution du chiffre d’affaires du secteur par division NAF

2024 2025 Var 24/25 Poids 2025
Autres activités spécialisées, scientifiques et techniques 1918,0 1451,6 -24,3% 49,8%
dont Autres activités spécialisées, scientifiques et techniques n.c.a. 1832,8 1359,9 -25,8% 46,7%
Activités des sieges sociaux et conseil de gestion 10241 907,6 -11,4% 31,2%
Activités d'architecture et d'ingénierie ; activités de contrdle et analyses techniques 338,8 293,2 -13,5% 10,1%
Activités juridiques et comptables 137,4 135,8 -1,2% 4,7%
Activités de publicité, d'études de marché et de relations publiques 98,3 117,4 19,5% 4,0%
Recherche et développement scientifique 4,7 59 24,4% 0,2%
Activités vétérinaires 1,4 2,0 48,7% 0,1%
Total Activités spécialisées, scientifiques et techniques 3522,5 2913,4 -17,3% 100%
Total Principauté, hors Activités financiéres et d'assurance 21 507,1 19 874,4 -7,6%

Unité : million d’euros
Sources : Direction des Services Fiscaux, IMSEE

En 2025, le chiffre d'affaires des Activités spécialisées,
scientifiques et techniques s'établit a 2,9 milliards d'euros,
en recul de 17,3 % par rapport a 2024. Cette contraction
est plus de deux fois supérieure a celle enregistrée pour
I'ensemble de I'économie monégasque hors Activités finan-
cieres et d'assurance (-7,6 %).

Ce repli est principalement causé par les Autres activités
spécialisées, scientifiques et techniques n.c.a. (46,7 % du
total), dont le chiffre d'affaires chute de 25,8 % a
1,4 milliard d'euros. Cette catégorie regroupe notamment
les économistes de la construction, dont I'activité a été si-

gnificativement affectée par I'achévement de grands chan-
tiers en Principauté. Les Activités des siéges sociaux et
conseil de gestion (31,2 %) contribuent également au recul
global, avec une baisse de 11,4 % a 907,6 millions d'euros.

A l'inverse, plusieurs sous-secteurs de moindre contribution
affichent des progressions notables : les Activités vétéri-
naires (+48,7 %), la Recherche et développement scienti-
fiqgue (+24,4 %) et les Activités de publicité, d’études de
marché et de relations publiques (+19,5 %) témoignent
d'une certaine vitalité dans des segments spécialisés, sans
toutefois compenser le fléchissement d'ensemble.



Prés de 4 700 salariés font de ce GSA le cinquieme employeur de la Principauté

3. Répartition des salariés et des employeurs du secteur selon la division NAF en 2025

Salariés Employeurs
2025 Var 24/25 Poids 2025 Var 24/25 Poids
Activités des siéges sociaux et conseil de gestion 1602 2,7% 34,4% 191 5,5% 34,3%
Activités d'architecture et d'ingénierie ; activités de controle et analyses techniques 1385 11,9% 29,8% 108 4,9% 19,4%
Activités juridiques et comptables 954 2,4% 20,5% 80 1,3% 14,4%
Autres activités spécialisées, scientifiques et techniques 497 4,2% 10,7% 120 8,1% 21,5%
Activités de publicité, d'études de marché et de relations publiques 184 -0,1% 3,9% 50 -2,0% 9,0%
Activités vétérinaires 16 128,6% 0,3% 3 50,0% 0,5%
Recherche et développement scientifique 15 0,0% 0,3% 5 0,0% 0,9%
Total Activités spécialisées, scientifiques et techniques 4 652 5,5% 100% 557 4,7% 100%
Total Principauté 59724 -1,2% 6 378 0,4%

Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE

En 2025, les Activités spécialisées, scientifiques et tech-
niques comptent 4 652 salariés et 557 employeurs, en
hausse respective de 5,5 % et 4,7 % par rapport a 2024.
Ces variations sont supérieures a celles enregistrées pour
I'ensemble du secteur privé monégasque (-1,2 % pour les
salariés, +0,4 % pour les employeurs).

La croissance de I'emploi est principalement tirée par les
Activités d'architecture et d'ingénierie ; activités de contrdle
et analyses techniques, qui affichent une haute dynamique
tant en main d’ceuvre (+11,9 %, a 1 385, soit 148 supplé-
mentaires) qu'en employeurs (+4,9 %, a 108, soit +5). Les
Activités des sieéges sociaux et conseil de gestion, premier

sous-secteur en poids (34,4 % des salariés, 34,3 % des
employeurs), progressent plus modérément (+2,7 %, soit
+43 employés, et +5,5 %, soit +10 employeurs).

A l'inverse, les Activités de publicité, d'études de marché et
de relations publiques constituent le seul sous-secteur en
recul, avec une légere baisse tant des salariés (-0,1 %) que
des employeurs (-2,0 %).

Les Activités vétérinaires se distinguent par une forte pro-
gression en termes relatifs (+128,6 %, soit +9 salariés), liée
notamment a la comptabilisation d'un troisieme employeur,
bien que leur poids dans le total demeure trés marginal
(0,3 % de la main d’ceuvre).

Un secteur plus paritaire parmi ses salariés que le reste du secteur privé monégasque

En 2025, les femmes représentent 47,0 % des salariés des
Activités spécialisées, scientifiques et techniques, une pro-
portion nettement supérieure a la moyenne du secteur privé
monégasque (38,9 %), témoignant d'une répartition plus
paritaire au sein de ce GSA.

L'age moyen des salariés s'établit a 41,7 ans, légérement
inférieur a celui de I'ensemble du secteur privé (-0,8 an).
Les 45-54 ans constituent la tranche d'age la plus repré-
sentée chez les hommes, tandis que chez les femmes ce
sont les 25-34 ans.

S'agissant du lieu de résidence, la structure est globale-
ment comparable a celle du secteur privé dans son en-
semble, avec une part de résidents en France similaire
(83,2 % contre 81,5 %). Les résidents en Principauté sont
toutefois légerement surreprésentés (13,1 % contre
10,1 %), tandis que la main-d'ceuvre frontaliere italienne y
est moins présente (3,7 % contre 8,3 %).

Les salariés du secteur sont majoritairement de nationalité
francaise (70,0 %), dans une proportion sensiblement plus
élevée qu'au niveau de I'ensemble du secteur privé moné-
gasque (61,8 %). Les ressortissants italiens constituent la
deuxieme nationalité (12,0 %), quoique moins représentés
qu'au global (15,1 %). Les nationalités britannique (2,4 %
contre 1,1 %) et portugaise (2,2 % contre 6,9 %) affichent
les écarts les plus marqués, la premiére étant surreprésen-
tée et la seconde nettement sous-représentée. Les Moné-
gasques constituent 1,2 % des salariés du GSA, une part
légérement inférieure a celle observée au total (1,7 %).
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4. Répartition des salariés du secteur selon la tranche
d’age et le sexe en 2025

Hommes
m Femmes

65 ans et plus 1,3% 0,6%

55-64 ans 7,5%

45-54 ans 14,7% 11,3%

35-44 ans 14,3% 12,3%

25-34 ans 12,6% 14,0%

18-24 ans 2,6%

Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE

5. Répartition des salariés du secteur selon le lieu de
résidence en 2025

3,7% France, dont : -,

Italie .
Alpes-Maritimes hors

0
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13,1%
Monaco

Communes limitrophes 17,5%

Hors Alpes-Maritimes | 0,7%

Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE
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