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Arts, sports et activités récréatives 
2025 

Unité : million d’euros 
Sources : Direction des Services Fiscaux, IMSEE 

En 2025, les Arts, sports et activités récréatives génèrent un 
chiffre d'affaires de plus d’1,1 milliard d'euros, en progres-
sion de 8,5 % par rapport à 2024. Dans un contexte où le 
chiffre d'affaires de la Principauté recule de 7,6 % (hors Ac-
tivités financières et d'assurance), ce GSA s'impose comme 
le plus dynamique de l'économie monégasque sur l’année. 

Cette performance est portée avant tout par les Activités 
sportives, récréatives et de loisirs, qui concentrent 88,2 % 
du chiffre d'affaires du secteur (980,1 millions d'euros, 
+11,1 %). Parmi elles, les Activités récréatives et de loisirs 
enregistrent la plus forte croissance avec +22,1 % à  

332,8 millions d'euros, tandis que les Activités sportives 
progressent de 6,2 % à 647,3 millions d'euros. 

Le tableau est plus contrasté pour les Activités de création 
artistique et de spectacle, dont le chiffre d'affaires fléchit de 
8,2 % à 128,7 millions d'euros. En détail, les Activités de 
soutien à la création et aux spectacles reculent de 9,7 % et 
celles de création artistique de 17,1 %, compensées très 
partiellement par la légère hausse des Activités de spec-
tacle (+2,2 %). Les Bibliothèques, musées et archives affi-
chent pour leur part une progression de 4,2 % en 2025 à 
2,9 millions d'euros.  

Un nombre d'établissements en forte expansion  

1. Répartition des établissements du secteur en 2025 

par division NAF et forme juridique 

Sources : Direction du Développement Économique, IMSEE 

Les Arts, sports et activités récréatives regroupent 848 éta-
blissements en Principauté en 2025. Avec 92 créations de 
structures pour 30 radiations définitives, ce GSA enregistre 
un solde de 62 entités supplémentaires sur l’année, soit 
une progression nettement plus rapide que celle de l'en-
semble de l'économie monégasque (+7,9 % contre 
+3,1 %). Sa part dans le total des établissements atteint 
ainsi 6,8 % contre 6,5 % un an auparavant. 

Dans le détail, les Activités sportives comptent à elles 
seules près de 390 structures (+29, soit +8,0 % en un an), 
devant les Activités de création artistique et de spectacle 
(379, +27, soit +7,7 %) et les Activités récréatives et de 
loisirs (67, +6, soit +9,8 %). Les Bibliothèques, musées et 
archives totalisent quant à eux 12 établissements stables.  

Les assujettis divers représentent près d'une structure ac-
tive sur deux en 2025 (48,0 %), contre 15,6 % pour l'en-
semble de la Principauté, reflétant le poids des associa-
tions sportives et culturelles dans ce secteur.  

Plus d'1,1 milliard d'euros en 2025 : le GSA le plus dynamique de la Principauté en 2025 

2. Évolution du chiffre d’affaires du secteur par division et groupe NAF 

2024 2025 Var 24/25 Poids
Activités sportives et activités récréatives et de loisirs 882,0 980,1 11,1% 88,2%
     Activités sportives 609,4 647,3 6,2% 58,2%
     Activités récréatives et de loisirs (y.c. Activités de jeux d'argent et de paris) 272,6 332,8 22,1% 29,9%
Activités de création artistique et de spectacle 140,2 128,7 -8,2% 11,6%
     Activités de soutien à la création artistique et aux spectacles 108,6 98,1 -9,7% 8,8%
     Activités de spectacle 22,6 23,1 2,2% 2,1%
     Activités de création artistique 9,0 7,5 -17,1% 0,7%
Bibliothèques, archives, musées et autres activités culturelles 2,8 2,9 4,2% 0,3%
Total Arts, sports et activités récréatives 1 025,0 1 111,7 8,5% 100%
Total Principauté, hors Activités financières et d'assurance 21 507,1 19 874,4 -7,6%

Ce grand secteur d’activité (GSA) comprend les activités visant à répondre aux divers intérêts culturels, sportifs et récréatifs du public, tels que 
les spectacles vivants, les divertissements, l'exploitation de sites du patrimoine culturel et naturel, et les jeux d'argent (Divisions NAF 90 à 93). 



 

 

 

Une dynamique de l'emploi favorable dans un contexte morose  

Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE 

3. Répartition des salariés et des employeurs du secteur selon la division et le groupe NAF en 2025 
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Depuis le 1er janvier 2026, la nouvelle nomenclature d'activité « NAF 2025 » est entrée en application en Principauté. Les re-
groupements et intitulés des grands secteurs d’activité (GSA) ont dans ce cadre été redéfinis. Par conséquent, 
les résultats sectoriels ont été recalculés et ne peuvent être comparés à ceux des précédentes publications. 

En 2025, les Arts, sports et activités récréatives emploient 
2 583 salariés, en hausse de 6,7 % (+163 salariés) par rap-
port à 2024, dans un contexte où l'emploi salarié du secteur 
privé monégasque recule de 1,2 %. Le GSA compte par 
ailleurs 125 employeurs, quasi stable (+1 unité, +0,8 %), une 
évolution sensiblement similaire à celle de l'ensemble de la  
Principauté (+0,4 %). 

Les Activités sportives et récréatives concentrent 54,6 % de 
l’effectif du secteur avec 1 410 salariés (+114, +8,8 %). Elles 
sont portées avant tout par les Activités sportives qui ga-
gnent à elles seules près de 80 individus en un an (+79, 
+6,4 % à 1 331). Les Activités récréatives et de loisirs  

affichent quant à elles une progression notable de 76,3 % 
(+34 salariés à 78). Côté patronal, les Activités sportives 
dominent également le secteur avec 84 employeurs (+2, 
+2,4 %) soit les deux tiers du GSA. 

Les Activités de création artistique et de spectacle rassem-
blent 992 salariés (+46, +4,8 %), tirées par les Activités de 
soutien à la création et aux spectacles (+58, +7,6 % à 816 
salariés), et malgré le recul des Activités de spectacle (-12, -
6,4 % à 173 salariés). Côté employeurs, cette division NAF 
se contracte légèrement à 23 unités (-1, -4,2 %). 

Les Bibliothèques, musées et archives comptent 181  
salariés en 2025 (+3, +2,0 %) pour 5 employeurs stables. 

5. Répartition des salariés du secteur selon le lieu de 

résidence en 2025 

Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE 

Une main-d'œuvre jeune et majoritairement française  

Les Arts, sports et activités récréatives emploient propor-
tionnellement davantage d'hommes que l’ensemble du 
secteur privé monégasque : 64,1 % contre 61,1 %.  

La structure par âge se distingue par une surreprésentation 
des 15-24 ans (14,4 % contre 7,7 % en moyenne), pour un 
âge moyen de 41,1 ans, inférieur à la moyenne du secteur 
privé (42,5 ans). Les 35-44 ans constituent la tranche la 
plus représentée avec 22,1 % des effectifs.  

Côté résidence, 84,8 % des salariés résident en France, 
une proportion légèrement supérieure à la moyenne du 
secteur privé (81,5 %). En détail, 23,9 % vivent dans une 
communes limitrophes et 52,2 % dans le reste des Alpes-
Maritimes. Monaco concentre 12,5 % des effectifs du GSA 
contre 10,1 % tous secteurs confondus. La part des rési-
dents italiens est en revanche nettement inférieure à la 
moyenne (2,7 % contre 8,3 %). 

Les salariés de nationalité française dominent avec 75,5 % 
des effectifs, soit près de 14 points de plus que la moyenne 
tous secteurs (61,8 %). Les Italiens représentent 8,8 % des 
salariés contre 15,1 % en moyenne, tandis que les Moné-
gasques y sont légèrement surreprésentés (3,4 % contre 
1,7 %). 

4. Répartition des salariés du secteur selon la tranche 

d’âge et le sexe en 2025 

Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE 

2025 Var 24/25 Poids 2025 Var 24/25 Poids
Activités sportives et activités récréatives et de loisirs 1 410 8,8% 54,6% 97 2,1% 77,6%
     Activités sportives 1 331 6,4% 51,5% 84 2,4% 67,2%
     Activités récréatives et de loisirs 78 76,3% 3,0% 13 0,0% 10,4%
Activités de création artistique et de spectacle 992 4,8% 38,4% 23 -4,2% 18,4%
     Activités de soutien à la création artistique et aux spectacles 816 7,6% 31,6% 16 0,0% 12,8%
     Activités de spectacle 173 -6,4% 6,7% 4 -20,0% 3,2%
     Activités de création artistique 3 0,0% 0,1% 3 0,0% 2,4%
Bibliothèques, archives, musées et autres activités culturelles 181 2,0% 7,0% 5 0,0% 4,0%
Total Arts, sports et activités récréatives 2 583 6,7% 100% 125 0,8% 100%
Total Principauté 59 724 -1,2% 6 378 0,4%

EmployeursSalariés

Note : Les employés des Activités de jeux d’argent et de paris, travaillant tous pour le même acteur, sont comptabilisés dans l’Hébergement et  

restauration. 


