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Les données chiffrées du Commerce Extérieur sont transmises à l’IMSEE par la Direction Générale des Douanes (françaises) et Droits Indirects. Ces montants sont provisoires. En effet, les chiffres sont réactualisés (enrichis) 
mensuellement. Des variations peuvent être observées chaque trimestre en raison de l’arrivée tardive de certaines déclarations. De nombreux enrichissements sont encore à venir. Ces données et ces commentaires sont 
donc à considérer avec précaution. (Échanges avec la France non inclus - Données cumulées au 31/03/2026). 

 
COMMERCE EXTÉRIEUR HORS FRANCE 

Au premier trimestre 2026, le montant du volume global des 
échanges monégasques est comparable à celui atteint à la 
même période en 2022. À 772,1 M€, il est en baisse de 
239,2 M€ soit de 23,7 % par rapport à l’année précédente. 

Toutes les composantes du commerce extérieur sont en recul 
sur la période, indépendamment de la zone économique. En 
valeur comme en volume, les importations diminuent plus  
fortement que les exportations (respectivement -194,7 M€ 
soit -28,3 %, contre -44,5 M€ soit -13,8 %). Ainsi, le taux de 
couverture (rapport des exportations sur les importations) 
gagne près de 10 points et s’établit à 56,6 % tandis que le 
déficit de la balance commerciale se réduit nettement,  
passant de 364,1 M€ au premier trimestre 2025 à 213,9 M€. 

Le total des transactions réalisées avec l’Union européenne 
(UE) a moins reculé que celui avec le reste du monde. En  
conséquence, les échanges avec l’UE progressent de 
1,5 point et demeurent majoritaires (52,6 % des transactions). 

Les livraisons vers l’Italie reculent de plus de 40 % au 31 mars 
2026, tandis que celles vers l’Allemagne augmentent de 
11,6 %. Ces deux pays ont maintenant un poids similaire 
dans les exportations de la Principauté, alors qu’ils  
présentaient un écart de plus de 10 points un an auparavant. 
Taïwan devient le deuxième fournisseur de Monaco, derrière 
l’Italie, grâce à des importations inédites de Composants et 
cartes électroniques. 

Ces produits sont ainsi les plus échangés en valeur au  
premier trimestre 2026 (99,8 M€). Ils sont suivis des  
articles d’horlogerie (73,1 M€), grâce à une progression  
de 34,5 %, et de l’habillement (66,0 M€). 
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1er trimestre 2026 
Données cumulées depuis le 1er janvier 

Exportations � Chiffre d'affaires � Nb d'employeurs � Taux d'occupation �
Importations � Créations d'Ets � Nb d'emplois � Chambres occupées �
Balance Commerciale � Radiations d'Ets � Heures travaillées � Nb de croisiéristes �

Évolution par rapport au 1T 2025
Commerce extérieur Économie Emploi du secteur privé Tourisme

À la fin du premier trimestre 2026, les indicateurs  
économiques de la Principauté de Monaco apparaissent 
plus nuancés qu’ils n’ont pu l’être ces dernières années. Ils 
conservent cependant des niveaux élevés, conformes à 
leurs tendances de long terme. 

Le chiffre d’affaires et le marché immobilier en sont les 
principaux exemples. Ils ont été particulièrement soutenus 
par des opérations exceptionnelles l’année précédente, 
dont l’absence au premier trimestre 2026 se traduit  
naturellement par le recul de ces indicateurs. 

Les importations comme les exportations diminuent, qu’il 
s’agisse de transactions avec l’Union européenne ou avec 
le reste du monde. Le taux de couverture et le solde de la 
balance commerciale sont toutefois en progression. 

Côté tourisme, malgré l’augmentation du nombre  
d’arrivées personnes, le taux d’occupation se replie de  
plus de 5 points. 

En revanche, l’emploi repart à la hausse et dépasse son 
précédent record historique pour un premier trimestre. 

Note : les variations comprises entre -1 % et +1 % sont considérées stables 

Depuis le 1er janvier 2026, la nouvelle nomenclature d'activité « NAF 2025 » est entrée en application en Principauté. 
Les regroupements et intitulés des grands secteurs d’activité (GSA) ont dans ce cadre été redéfinis. Par conséquent, 
les résultats sectoriels ont été recalculés et ne peuvent être comparés à ceux des précédentes publications. 
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Export Import Balance commerciale

1T 2025 1T 2026 Var 25/26 Poids
323,6 279,1 -13,8%

Livraisons UE 222,3 191,3 -14,0% 68,5%
    Dont Italie 76,2 45,2 -40,7% 16,2%
    Dont Allemagne 40,0 44,6 11,6% 16,0%
    Dont Espagne 25,6 22,2 -13,3% 7,9%
Exportations 101,3 87,9 -13,3% 31,5%
    Dont Suisse 22,8 24,2 5,9% 8,7%

687,7 493,0 -28,3%
Acquisitions UE 294,8 214,8 -27,1% 43,6%
    Dont Italie 153,1 104,1 -32,0% 21,1%

    Dont Allemagne 48,1 38,0 -21,0% 7,7%
    Dont Espagne 43,7 25,1 -42,5% 5,1%
Importations 392,9 278,2 -29,2% 56,4%
    Dont Taïwan 1,2 97,1 7863,3% 19,7%

Volume global des échanges 1 011,4 772,1 -23,7%
Balance commerciale -364,1 -213,9 41,3%

Livraisons + Exportations

Acquisitions + Importations

Évolution du commerce extérieur hors France 

Unité : million d’euros 
Sources : Direction Générale des Douanes (françaises) et Droits Indirects, IMSEE 
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1T 2025 1T 2026 Var 25/26

Commerce de gros 1 291,6 1 169,4 -9,5%
28,0%

Commerce de détail 508,3 532,2 4,7%
12,7%

Activités spécialisées, scientifiques et 
techniques

1 134,9 473,6 -58,3%

11,3%

Construction 580,6 380,3 -34,5%
9,1%

Activités de service administratif et de 
soutien

296,3 322,6 8,9%

7,7%

Arts, sports et activités récréatives 232,1 243,6 5,0%
5,8%

Activités industrielles, productives et 
artisanales

221,1 206,9 -6,4%

4,9%

Hébergement et restauration 185,8 206,5 11,2%
4,9%

Activités immobilières 347,5 176,4 -49,2%
4,7%

Informatique, télécommunications et médias 187,1 191,4 2,3%
4,6%

Transports et entreposage 165,2 170,5 3,2%
4,1%

Autres activités de services 34,8 48,8 40,1%
1,2%

Santé humaine, enseignement et 
administration

35,6 39,7 11,4%

0,9%

Total(2) 5 220,9 4 162,1 -20,3%

Activités financières et d'assurance 1 117,7 1 027,5 -8,1%
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1T 2025 1T 2026 Var 25/26
Fonds d'Investissements Monégasques
Nombre de Fonds 43 43 0,0%
Actif Net Total 4 151 4 961 19,5%
Sociétés de Gestion
Nombre de Sociétés 70 74 5,7%

Banques & Etablissements Financiers 
Nombre de Banques 26 25 -3,8%
Nombre de Sociétés de financement 6 6 0,0%
Montant des actifs : Dépôts & TCN + PVM 170 051 179 583 5,6%
     Dont Montant des Dépôts & TCN 57 251 55 892 -2,4%
Montant des Crédits 30 346 31 740 4,6%

L’actif net des fonds monégasques progresse de 19,5 % à  
fin mars 2026. Le nombre de sociétés agréées reste à un  
niveau record, notamment du fait qu’aucun retrait n’a été  
enregistré depuis le troisième trimestre 2024. 

Le montant total des actifs sous gestion des banques est en 
progression sur les douze derniers mois (+5,6 %), malgré une 
baisse du montant des dépôts de 2,4 %. Le montant des cré-
dits octroyés affiche, quant à lui, une augmentation de 4,6 %.  

Sur le premier trimestre de l’année 2026, le montant des actifs 
progresse de 1,9 Md€ (soit +1,1 %) compte tenu d’une  
collecte estimée à 4,8 Md€ et de l’impact négatif des effets de 
marché et de change sur cette période. 

 
CHIFFRE D’AFFAIRES(1) 

 

FINANCES 

Évolution des indicateurs financiers 

Unité : million d’euros 
Sources : Commission de Contrôle des Activités Financières, Direction du Budget et du Trésor 

Le chiffre d’affaires de la Principauté s’élève à 4,2 Md€ à fin 
mars 2026, hors Activités financières et d’assurance. Bien que 8 
grands secteurs sur 13 soient en hausse, Ie total se contracte 
nettement par rapport à l’année précédente, de 20,3 % soit de 
plus de 1 Md€, et retrouve son niveau de 2022. Cela s’explique 
à la fois par l’achèvement de grands projets de construction et 
par les opérations exceptionnelles enregistrées au premier  
trimestre 2025.  

Parmi les GSA en baisse, les Activités spécialisées, scientifiques 
et techniques voient leur chiffre d’affaires se réduire de plus  
de moitié (-661,3 M€, soit -58,3 %). Toutefois, ce secteur avait 
fortement progressé l’année précédente grâce à deux acteurs 
(un économiste de la construction et un cabinet de conseil). Ces 
derniers n’ayant pas encore généré de chiffre d’affaires en 2026, 
ils engendrent un recul de plus de 750 M€ sur le trimestre. 

La fin d’importants chantiers sur le territoire impacte lourdement 
les entreprises de gros œuvre. Le résultat de la Construction 
diminue ainsi de 200,3 M€ (-34,5 %). 

Le fléchissement du chiffre d’affaires de la Promotion  
immobilière ce trimestre (-134,8 M€), du fait d’un seul  
établissement et dans le contexte évoqué précédemment,  
représente la principale cause de la réduction observée dans  
les Activités immobilières (-171,1 M€, soit -49,2 %). 

Le recul du résultat du commerce de gros de combustibles,  
minerais, métaux et produits chimiques (-105,5 M€, notamment 
au travers d’une unique entreprise) entraîne celui du Commerce 
de gros dans son ensemble (-122,2 M€, soit -9,5 %). 

Les Activités industrielles, productives et artisanales  
représentent le dernier GSA en baisse, dans des proportions 
moindres (-14,2 M€, soit -6,4 %). 

Parmi les secteurs en hausse, les Activités de service  
administratif et de soutien passent les 300 M€ de chiffre  
d’affaires après une progression de 26,3 M€ (+8,9 %) portée  
par la Location et location-bail d’articles de loisirs et de sport 
(+44,7 M€). 

Le Commerce de détail croît de 23,9 M€ (+4,7 %) et notamment 
le Commerce de détail de véhicules automobiles (+22,9 M€), les 
autres sous-secteurs demeurant relativement stables. 

Le chiffre d’affaires de l’Hébergement et restauration franchit les 
200 M€, grâce à une croissance de plus de 20 M€ (+11,2 %). 

(1) Calculé à partir des déclarations de TVA en période de dépôt 
(2) Le total du chiffre d'affaires n'inclut pas celui des Activités financières et d'assurance. Le chiffre d'affaires étant un indicateur moins pertinent que pour les autres secteurs, 
il est donné à titre indicatif. 

Évolution et répartition du chiffre d’affaires par GSA 

Unité : milliard d’euros 
Sources : Direction des Services Fiscaux, IMSEE  

Évolution du chiffre d’affaires(2) 

            : Part du chiffre d’affaires dans le total(2) au 1T 2026 
Unité : million d’euros 
Sources : Direction des Services Fiscaux, IMSEE  
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63 018 emplois sont recensés dans le secteur privé à la fin du 
premier trimestre 2026, en hausse de 2,0 % soit 1 248 postes 
supplémentaires par rapport à la même période en 2025. Le 
nombre d’emplois atteint ainsi un nouveau niveau historique 
pour un premier trimestre, dépassant le précédent record de 
2024. 

La majorité des grands secteurs d’activité présentent une  
variation positive. À nouveau, l’Hébergement et restauration 
affiche la plus forte progression de sa main d’œuvre en valeur 
avec 499 postes supplémentaires par rapport à 2025 (+5,4 %) 
et dépasse les 9 700 emplois. Les Arts, sports et activités  
récréatives poursuivent également leur croissance soutenue 
avec un effectif qui se rapproche des 3 000 emplois, en 
hausse de près de 10 % en un an (+261 postes). 

Bien que l’intérim et la Construction hors emplois intérimaires 
demeurent en retrait, leur baisse d’activité s’atténue  
nettement par rapport aux trimestres précédents. En recul de 
respectivement 2,2 % et 1,6 %, ces deux segments réunis 
perdent près de 250 postes en un an. 

Les Activités industrielles, productives et artisanales se  
replient de 6,5 %, sous l’effet de la transmission universelle  
de patrimoine d’un établissement de soutien à l’extraction 
d’hydrocarbures vers son entité principale opérant dans  
les Activités spécialisées, scientifiques et techniques.  

Les Activités de service administratif et de soutien restent  
le premier pourvoyeur d’emplois du secteur privé, avec un 
effectif stable de plus de 10 000 personnes au premier  
trimestre (+0,3 %). 

Pour la première fois depuis juin 2025, le volume d’heures  
travaillées au cours du premier trimestre est chaque mois  
supérieur au niveau de l’année précédente. En cumul, le  
secteur privé totalise ainsi 25,8 millions d’heures travaillées 
entre janvier et mars 2026, contre 25,4 millions pour l’année 
précédente (+1,5 %). L’Hébergement et restauration est le 
secteur qui contribue le plus fortement à ce résultat, avec un 
volume d’heures supérieur de 6,4 % en mars 2026 par rapport 
à 2025. En revanche, cet indicateur recule sur la période dans 
l’intérim et la Construction (-5,4 % et -1,1 % respectivement). 

Le nombre d’employeurs du secteur privé s’élève à 6 389 à  
la fin du premier trimestre 2026, soit une augmentation de 
36 entités par rapport à l’année précédente (+0,6 %). 

 
EMPLOI - SECTEUR PRIVÉ 

Note : Les données d’établissements présentées concernent toutes les formes juridiques inscrites au Répertoire du NIS, incluant celles du RCI, à l’exception des sociétés civiles. 

Le solde net d’établissements au premier trimestre 2026  
s’établit à +73, contre +148 un an plus tôt. Cette baisse est 
due à une chute des créations (-28,9 %, soit 224 contre 315), 
atténuée par le recul des radiations (-9,6 %, soit 151 contre 
167). Le nombre d’entités relevant strictement du Répertoire 
du Commerce et de l’Industrie (RCI) augmente plus  
modérément qu'au global avec 158 créations pour 130  
radiations, soit un solde de +28 contre +17 l’an passé.  

Le secteur des Transports et entreposage enregistre le solde 
net le plus élevé (+18), suivi par les Arts, sports et activités 
récréatives (+14) et les Activités de service administratif et de 
soutien (+12). Le Commerce de détail affiche le solde le plus 
bas (-6), après 16 radiations et 10 créations sur la période. 

 
ÉTABLISSEMENTS 

Évolution mensuelle du nombre d’heures travaillées 

Évolution du nombre d’emplois par GSA 

Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE 

Évolution du nombre d’emplois 

Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE 

Sources : Direction du Développement Économique, IMSEE 

Créations et radiations définitives d’établissements par GSA  

35 000

40 000

45 000

50 000

55 000

60 000

65 000

70 000

1T 2022 1T 2023 1T 2024 1T 2025 1T 2026

1T 2025 1T 2026 Var 25/26 Poids
Activités de service administratif et de 
soutien

10 091 10 118 0,3% 16,1%

dont Activités d’agence de travail 
temporaire

6 463 6 318 -2,2% 10,0%

Hébergement et restauration 9 233 9 732 5,4% 15,4%
Construction 6 363 6 264 -1,6% 9,9%
Autres activités de services 5 169 5 340 3,3% 8,5%

dont Activités des ménages en tant 
qu’employeurs de personnel 
domestique

3 736 3 860 3,3% 6,1%

Santé humaine, enseignement et 
administration

4 598 4 671 1,6% 7,4%

Activités spécialisées, scientifiques et 
techniques

4 530 4 772 5,3% 7,6%

Activités financières et d’assurance 4 638 4 744 2,3% 7,5%
Commerce de détail 3 113 3 143 1,0% 5,0%
Commerce de gros 2 812 2 824 0,4% 4,5%
Arts, sports et activités récréatives 2 658 2 919 9,8% 4,6%
Activités industrielles, productives et 
artisanales

2 727 2 551 -6,5% 4,0%

Transports et entreposage 2 101 2 144 2,0% 3,4%
Activités immobilières 1 979 2 033 2,7% 3,2%
Informatique, télécommunications et médias 1 758 1 763 0,3% 2,8%
Total 61 770 63 018 2,0% 100%
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Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE 
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Reventes Ventes

1T 2025 1T 2026 Var 25/26

Ventes d'appartements (neufs) 42 2 -95,2%

Reventes d'appartements 128 104 -18,8%

TOURISME 

INSTITUT MONÉGASQUE DE LA STATISTIQUE 
ET DES ÉTUDES ÉCONOMIQUES 
9 rue du Gabian 
98000 MONACO 
imsee.mc 

 

IMMOBILIER 

Le marché immobilier monégasque marque le pas en début 
d’année 2026, par rapport au dynamisme observé au  
premier trimestre 2025. 

Du côté des ventes, seules 2 transactions ont été  
enregistrées sur les trois premiers mois pour un montant 
total avoisinant 30 millions d’euros. 

Le marché des reventes dénombre 104 logements  
échangés pour une valeur totale de 531,2 millions d'euros, 
soit un recul de 18,8 % en volume et de 27,7 % en valeur 
par rapport au premier trimestre 2025. Ces niveaux restent 
toutefois supérieurs à la moyenne observée sur les  
premiers trimestres des dix dernières années, établie à 100 
transactions pour 514,2 millions d'euros.  

Au premier trimestre 2026, les hôtels de la Principauté ont 
enregistré 68 687 arrivées, soit une progression de 5,8 % 
par rapport au premier trimestre 2025. La durée moyenne de 
séjour se fixe à 2,3 nuitées, en recul de 5,4 %. Le nombre de 
nuitées-personnes se stabilise ainsi à 156 741 (+0,1 %). 
Le nombre moyen de personnes par chambre progressant à 
1,5 (soit +6,6 %), le nombre de chambres occupées s'est 
replié de 6,1 %, à 107 476. Suite à la rénovation partielle 
d’un établissement, l'offre hôtelière s'est élargie à 219 150 
chambres disponibles (+4,3 %). En conséquence, le taux 
d'occupation s'établit à 49,0 %, en baisse de 5,4 points. 
La part des arrivées en provenance de pays hors Union  
européenne atteint 31,6 %, en retrait de 2,2 points par  
rapport à la même période de l'année précédente. 

 

Évolution du nombre de transactions immobilières 

Sources : Direction des Services Fiscaux, IMSEE 

Évolution du montant des transactions immobilières  

Unité : milliard d’euros 
Sources : Direction des Services Fiscaux, IMSEE 
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TRANSPORTS 

Au premier trimestre 2026, le trafic aérien enregistre  
une forte progression, avec 3 474 mouvements (+5,6 % sur 
un an) et 9 302 passagers (+25,9 %). Cette hausse est  
principalement imputable au développement des vols  
panoramiques (37,2 % du total des vols), en progression  
de 32,0 % en mouvements et de 42,4 % en passagers.  
Le trafic commercial (charters et ligne régulière, 53,8 %  
des vols) progresse plus modestement, avec +1,5 % de  
rotations et +10,8 % de passagers. 

Les immatriculations de véhicules neufs(1) s'élèvent à 655 à 
la fin du premier trimestre, en baisse par rapport à 2025  
(-4,2 %). Les véhicules hybrides rechargeables essence-
électrique constituent la première motorisation avec 
26,3 % (+3,5 points), devant l'essence à 22,6 %  
(+1,1 point) et les hybrides non rechargeables à 21,5 % 
(+3,4 points). La part des véhicules électriques recule  
nettement, perdant près de 10 points à 18,2 %. Au total, 
les véhicules écologiques(2) représentent 37,1 % des  
immatriculations neuves (-8,4 points).  
Les immatriculations de véhicules d'occasion sont quant à 
elles en hausse de 2,1 %, atteignant 1 112 unités.  

Au premier trimestre 2026, les parkings publics  
enregistrent près de 4,2 millions de passages, en 
hausse de 2,4 % par rapport à la même période 
l’an dernier, soit près de 98 000 passages de plus.  

 

Évolution des immatriculations et de la fréquentation des parkings publics 

Sources : Service des Titres de Circulation, Service des Parkings publics, IMSEE 
(1) Voitures particulières uniquement 
(2) Selon le Code de l’environnement, un « véhicule écologique » est un véhicule  
électrique ou hybride essence-électrique émettant moins de 98g de CO2 par kilomètre. 

Sources : Direction de l'Aviation Civile, IMSEE 

Évolution du trafic hélicoptère 

Évolution des indicateurs de l’hôtellerie 

Sources : Direction du Tourisme et des Congrès, IMSEE 

1T 2025 1T 2026 Var 25/26

Arrivées personnes 64 913 68 687 5,8%
% Arrivées hors Union européenne 33,8% 31,6% -2,2 pts
Durée moyenne de séjour (nuitées) 2,4 2,3 -5,4%
Nuitées personnes 156 613 156 741 0,1%
Nombre de personnes par chambre 1,4 1,5 6,6%
Chambres occupées 114 458 107 476 -6,1%
Chambres disponibles 210 150 219 150 4,3%
Taux d'occupation hôtelier 54,5% 49,0% -5,4 pts

Évolution du taux d’occupation mensuel au 1T 2025 et 1T 2026 

1T 2025 1T 2026 Var 25/26
Nombre de mouvements 3 291 3 474 5,6%
Nombre de passagers 7 390 9 302 25,9%

1T 2025 1T 2026 Var 25/26

Nombre d'immatriculations de véhicules neufs (1) 684 655 -4,2%

     dont part des véhicules écologiques (2) 45,5% 37,1% -8,4 pts

Nombre d'immatriculations de véhicules d'occasion 1 089 1 112 2,1%

Nombre de passages dans les parkings publics 4 061 190 4 159 192 2,4%


