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Commerce de gros
2025

FOCUS

Ce grand secteur d’activité (GSA) comprend le commerce interentreprise de biens physiques pour compte propre ou pour le compte de tiers
(intermédiaires du commerce), qu’il s’agisse de commerce intérieur ou de commerce de gros international, y compris sur internet (Division NAF 46).
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Le troisieme GSA sur quatorze en no

En 2025, le Commerce de gros compte 1 344 établisse-
ments actifs (10,7 % des entités de Monaco), ce qui en fait
le troisiéme grand secteur d’activité (GSA) sur quatorze en
nombre de structures. Plus de la moitié (50,7 %) sont des
Société a Responsabilité Limité (SRL), principalement dans
le yachting et l'aviation (15,3 % du Commerce de gros).
L’année enregistre 78 créations et 95 radiations, soit un
solde négatif de 17 établissements (-18 en 2024). La quasi-
totalité des créations (74) concernent les Intermédiaires du
commerce de gros, qui regroupent aussi la majorité des
établissements actifs (997, soit 74,2 %).

Ces créations s’observent principalement dans les den-
rées, boissons et tabac (22), dans les machines, équipe-
ments industriels, navires et avions (19) et dans le com-
merce d’autres produits spécifiques (13).
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1. Nombre de créations, de radiations et d’établissements
actifs du Commerce de gros selon le groupe NAF en 2025

Etablissements

Créations _ Radiations Sold actifs
Intermédiaires du commerce de gros 74 78 -4 997
Commerce de gros de biens domestiques 2 4 -2 116
Commerce de gros de produits alimentaires, de 1 5 4 86
boissons et de produits a base de tabac
Autre commerce de gros spécialisé 0 1 -1 52
Commerce de gros d’autres machines,
P . 1 2 -1 37
équipements et fournitures
Commerce de gros d’équipements de I'information 1 A 27

et de la communication
Commerce de gros non spécialisé 0 1 -1 19
Commerce de gros de véhicules automobiles, de
= . 0 3 -3 6

motocycles et de leurs piéces et accessoires
Commerce de gros de produits agricoles bruts et

o . 0 0 0 4
d’animaux vivants
Total Commerce de gros 78 95 -17
Total en Principauté 1113 732 +381

Sources : Direction du Développement Economique, IMSEE
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En 2025, le Commerce de gros se classe sixieme en nombre
de créations, représentant 6,8 % du total de la Principauté.

Le premier contributeur en terme de chiffre d’affaires en Principauté

2. Evolution décennale du chiffre d’affaires
du Commerce de gros
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Le Commerce de gros reste le premier contributeur en
termes de chiffre d’affaires avec 5,2 Md€ en 2025, soit plus
du quart du total de la Principauté, hors Activités financiéres

2019

et d’assurance.

Entre 2016 et 2019, le Commerce de gros est resté a un
niveau relativement stable, entre 4,7 et 4,9 Md€. En 2020,
'activité a enregistré un net recul a 4,3 Md€, avant de
rebondir des 2021. Cette dynamique haussiére s’est pour-
suivie jusqu’en 2022, année marquée par un pic historique a
6,1 Md€. Par la suite, la tendance s’inverse légerement,
avec un repli consécutif entre 2023 et 2025, tout en restant
au-dessus du niveau observé avant la crise sanitaire.

3. Chiffre d’affaires du Commerce de gros selon le
groupe NAF en 2024 et 2025

2024 2025 Var 24/25
Intermédiaires du commerce de gros  2717,0 | 2625,6 -3,4%
Commerce de gros de produits
alimentaires, de boissons et de
produits a base de tabac 820,9 740,5 -9,.8%
Commerce de gros de biens
domestiques 661,6 691,2 4,5%
Autres groupes NAF 1218,1 | 11917 -2,2%
Total 5417,6 | 5249,0 -3,1%

Unité : million d’euros

Sources : Direction des Services Fiscaux, IMSEE

En 2025, le Commerce de gros a reculé de 3,1 %. Ce sec-
teur résiste toutefois bien mieux que le reste de la Princi-
pauté dont la baisse, hors Activités financiéres et d’'assu-
rance, est de 7,6 %. Cette évolution s’explique principale-
ment par le repli des intermédiaires du commerce de gros
(-8,4 %), notamment dans les combustibles, minerais,
métaux et produits chimiques (-21,9 %), partiellement com-
pensé par la hausse des activités d’intermédiation en den-
rées, boissons et tabac (+12,8 %). Le commerce de gros de
produits alimentaires, de boissons et de produits a base de
tabac diminue également de 9,8%, tandis que le commerce
de gros de biens domestiques progresse de 4,5 %, porté
par les produits pharmaceutiques et médicaux (+6,5%).



En 2025, le Commerce de gros emploie 2 792 salariés

4. Répartition des salariés et des employeurs du Commerce de gros selon le groupe NAF en 2025

Salariés Employeurs

Nombre Var 24/25| Nombre Var 24/25
Intermédiaires du commerce de gros 1380 6,8% 240 4,3%
Commerce de gros de biens domestiques 503 -3,5% 58 -9,4%
Commerce de gros de produits alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac 293 -3,4% 47 -6,0%
Commerce de gros d’autres machines, équipements et fournitures 261 -8,6% 28 0,0%
Autre commerce de gros spécialisé 203 -1,2% 19 5,6%
Commerce de gros d’équipements de I'information et de la communication 122 6,0% 13 0,0%
Autres groupes NAF 29 -3,3% 8 0,0%
Total Commerce de gros 2792 1,4% 413 0,5%
Total en Principauté 59 724 -1,2% 6 378 0,4%

Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE

En 2025, le Commerce de gros emploie 2 792 salariés, soit 39 de plus qu’en 2024 (+1,4 %). Il est le neuvieme GSA sur
quatorze en nombre de salariés (4,7 % du total). Le groupe NAF des Intermédiaires du commerce de gros concentre le plus
grand nombre de salariés (1 380 soit +6,8 % par rapport a 2024) suivi par le Commerce de gros de biens domestiques

(503 soit -3,5 % par rapport a 2024).

Le nombre d’employeurs augmente de 0,5 % sur un an pour s’établir a 413 en 2025, ce qui place le Commerce de gros au
cinquiéme rang des GSA. Prés de 60 % de ces employeurs relevent des Intermédiaires du commerce de gros (240), bien
loin devant le Commerce de gros en biens domestiques (58, soit 14,0 %).

Une répartition paritaire des salariés avec une majorité de Francais

5. Répartition des salariés du Commerce de gros selon
la tranche d’age et le sexe en 2025
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6. Nationalité des salariés du Commerce de gros 2025
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En 2025, le Commerce de gros affiche une répartition équili-
brée entre hommes et femmes (respectivement 51,5 % et
48,5 %), contrairement a I'ensemble de la Principauté ou les
hommes restent majoritaires dans le secteur privé (61,1 %
contre 38,9 %).

Les 25-54 ans représentent prés des deux tiers des effectifs.
Les femmes sont davantage représentées chez les 25-34
ans, tandis que les hommes prédominent chez les 45-54 ans.
En 2025, les embauches dans le Commerce de gros concer-
nent majoritairement des hommes, avec 27 recrutements
contre 12 femmes, alors qu’en 2024, les femmes étaient lar-
gement majoritaires, avec 35 recrutements contre 7 hommes.

La majorité des actifs du secteur est de nationalité frangaise
(61,7 %), suivis des Italiens (19,9 %). Des proportions équiva-
lentes a celles observées dans I'ensemble du privé pour les
Francais (61,6 %), et légérement supérieur pour les ltaliens
(15,1 %). 28 salariés sont de nationalité monégasque, soit
1,0 % de leffectif, contre 1,7 % au niveau national.

Prés de 77 % des salariés habitent en France. Plus précisé-
ment, 57,1 % résident dans les Alpes-Maritimes hors com-
munes limitrophes, principalement a Nice (647 personnes soit
23,3 %) et a Menton (289 salariés soit 10,4 %). Les com-
munes limitrophes regroupent 15,1 % des salariés,
notamment a Roquebrune-Cap-Martin (7,7 %) et a Beausoleil
(7,3 %). 18,9 % des actifs du Commerce de gros vivent a
Monaco, une part supérieure a celle de 'ensemble du secteur
privé (10,0 %). Si les Italiens constituent presque un
cinquieme des salariés, seulement 8 % résident en Italie.
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