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Introduction

Les regroupements et intitulés des grands secteurs d’activité (GSA) ont été redéfinis depuis l’entrée en vigueur de la « NAF 2025 » au 
1er janvier 2026. Par conséquent, les résultats sectoriels ont été recalculés et ne peuvent être comparés à ceux des précédentes publications.

Vue d’ensemble

Cette première partie offre une vue d’ensemble de l’évolution du marché du travail à Monaco, tous statuts et secteurs confondus (salarié/
non salarié, public/privé).
Dans le secteur privé, le nombre d’emplois (retenu ici comme indicateur principal) est préféré au nombre de salariés, une même personne 
pouvant occuper plusieurs emplois (ce qui est particulièrement vrai dans certaines catégories de population, notamment celle du personnel 
employé par les ménages et les intérimaires). Dans la Fonction publique, un emploi équivaut par convention à un salarié.
S’agissant de l’emploi non salarié, chaque association entre un travailleur indépendant et une activité est comptabilisée comme un emploi 
à part entière.

Évolution du nombre d’emplois selon le statut

2021 2022 2023 2024 2025 Variation 
2024/25

Emplois salariés 62 111 65 129 67 339 70 837 70 163 -1,0%
dont secteur privé 57 103 60 082 62 186 65 599 64 770 -1,3%
dont Fonction publique 5 008 5 047 5 153 5 238 5 393 3,0%

Emplois non salariés 6 942 7 199 7 441 7 539 7 703 2,2%
Total 69 053 72 328 74 780 78 376 77 866 -0,7%
Note : Les données ayant été enrichies, l’effectif de la Fonction publique pour l’année 2024 diffère de celui des publications précédentes. 

Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, Caisses Sociales de Monaco, IMSEE

DÉFINITIONS :
Salarié poids : Il s’agit de la représentation d’un salarié sous la forme d’un poids correspondant au prorata des heures effectuées chez ses différents employeurs.
Emploi : Un emploi correspond au couple salarié/employeur. Un emploi actif est un emploi pour lequel il aura été déclaré au moins une heure de travail ou un salaire non 
nul dans la période analysée.

Répartition des emplois selon le statut et le secteur en 2025

Emplois salariés
Fonction publique

6,9%

Emplois non salariés
9,9%

Emplois salariés
Secteur privé

83,2%

Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, Caisses Sociales de Monaco, IMSEE
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3.1. Salariés de la Fonction Publique

3.1.1. Caractéristiques des effectifs

Évolution du nombre de salariés du secteur public selon le sexe
	

2021 2022 2023 2024 2025 Variation 
2024/25

Hommes 2 834 2 821 2 876 2 935 2 984 1,7%
Femmes 2 174 2 226 2 277 2 303 2 409 4,6%
Total 5 008 5 047 5 153 5 238 5 393 3,0%
Note  : Les données ayant été enrichies, l’effectif total pour l’année 2024 diffère de celui des publications 
précédentes. 

Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

Nombre de salariés du secteur public selon le sexe et la nationalité en 2025
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Répartition des salariés  
selon le sexe en 2025

Hommes
55,3%

Femmes
44,7%
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Répartition des salariés  
selon la nationalité en 2025
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Sources : Direction des Ressources Humaines 
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Évolution du nombre de salariés du secteur public selon la nationalité
	

2021 2022 2023 2024 2025 Variation 
2024/25

Monégasques 1 321 1 298 1 281 1 258 1 249 -0,7%
Français 3 402 3 464 3 573 3 682 3 826 3,9%
Italiens 121 117 120 118 124 5,1%
Autres 164 168 179 180 194 7,8%
Total 5 008 5 047 5 153 5 238 5 393 3,0%
Note  : Les données ayant été enrichies, l’effectif total pour l’année 2024 diffère de celui des publications 
précédentes. 

Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

 retour au sommaire général retour au sommaire chapitre  retour au sommaire chapitre



Monaco en chiffres - Édition 2026   - 65 -

3 | EMPLOI

3.1. Salariés de la Fonction Publique

3.1.1. Caractéristiques des effectifs

Évolution du nombre de salariés du secteur public selon le lieu de résidence
	

2021 2022 2023 2024 2025 Variation 
2024/25

Monaco 2 297 2 272 2 264 2 242 2 244 0,1%
France, dont : 2 698 2 757 2 870 2 978 3 130 5,1%

Communes limitrophes(1) 1 167 1 153 1 182 1 198 1 204 0,5%
Alpes-Maritimes hors communes limitrophes 1 521 1 595 1 678 1 767 1 908 8,0%
Hors Alpes-Maritimes 10 9 10 13 18 38,5%

Autres 13 18 19 18 19 5,6%
Total 5 008 5 047 5 153 5 238 5 393 3,0%
Note : Les données ayant été enrichies, l’effectif total pour l’année 2024 diffère de celui des publications précédentes. 

Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

Nombre de salariés selon la commune de résidence en 2025

2025
Monaco 2 244
Nice 720
Menton 492
Roquebrune-Cap-Martin 387
Beausoleil 363
Cap d'Ail 331
La Turbie 123
Saint-Laurent-du-Var 54
Cagnes-sur-mer 47
La Trinité 45
Autres 587
Total 5 393
Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

Pyramide des âges des salariés du secteur public en 2025
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Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

Répartition des salariés selon le lieu  
de résidence en 2025

Hors Alpes-Maritimes
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Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de 
la Fonction Publique, IMSEE

Âge moyen et âge médian des salariés  
selon le sexe en 2025

Âge moyen Âge médian
Hommes 42,9 43,0
Femmes 43,5 44,0
Ensemble 43,2 43,0
Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de 
la Fonction Publique, IMSEE

(1) Communes limitrophes : Beausoleil, Cap d’Ail, La Turbie et Roquebrune-Cap-Martin.

DÉFINITIONS :
Âge moyen : Moyenne de l’âge des individus qui constituent cette population.
Âge médian : Âge qui divise la population en 2 groupes numériquement égaux, la moitié étant plus jeune, et l’autre moitié plus âgée.
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3.1. Salariés de la Fonction Publique

3.1.2. Effectifs selon le rattachement administratif

Évolution des effectifs selon le rattachement administratif

2021 2022 2023 2024 2025 Variation 
2024/25

Administration Gouvernementale, dont : 3 838 3 838 3 877 3 939 4 007 1,7%
Département de l'Intérieur 2 038 2 034 2 053 2 081 2 117 1,7%
Département de l'Équipement, de l'Environnement et de l'Urbanisme 743 760 760 779 795 2,1%
Ministère d'État 316 325 348 351 364 3,7%
Département des Finances et de l'Économie 302 306 319 321 324 0,9%
Département des Affaires Sociales et de la Santé 347 319 309 315 317 0,6%
Département des Relations Extérieures et de la Coopération 92 94 88 92 90 -2,2%

Commune 726 760 773 763 816 6,9%
Palais Princier 195 199 208 216 220 1,9%
Direction des Services Judiciaires 159 160 168 178 180 1,1%
Commissions, Assemblées, Corps constitués, Autorités indépendantes 66 66 104 122 143 17,2%
Fonctionnaires nommés au sein des Etablissements publics,  
Fondations et autres entités 24 24 23 20 27 35,0%

Total 5 008 5 047 5 153 5 238 5 393 3,0%
Note : Les données ayant été enrichies, l’effectif total pour l’année 2024 diffère de celui des publications précédentes.

Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

Effectifs selon le rattachement administratif, la nationalité et le sexe en 2025

Hommes Femmes Monégasques Non 
Monégasques Total

Administration Gouvernementale, dont : 2 318 1 689 973 3 034 4 007
Département de l'Intérieur 1 279 838 405 1 712 2 117
Département de l'Équipement, de l'Environnement et de l'Urbanisme 657 138 99 696 795
Ministère d'État 165 199 158 206 364
Département des Finances et de l'Économie 104 220 156 168 324
Département des Affaires Sociales et de la Santé 80 237 89 228 317
Département des Relations Extérieures et de la Coopération 33 57 66 24 90

Commune 370 446 163 653 816
Palais Princier 138 82 19 201 220
Direction des Services Judiciaires 83 97 23 157 180
Commissions, Assemblées, Corps constitués, Autorités indépendantes 62 81 56 87 143
Fonctionnaires nommés au sein des Etablissements publics,  
Fondations et autres entités 13 14 15 12 27

Total 2 984 2 409 1 249 4 144 5 393
Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE

Répartition des effectifs selon le rattachement administratif en 2025

Administration
Gouvernementale

Commune Palais Princier Direction des Services
Judiciaires

Fonctionnaires nommés
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établissements publics,
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74,3%

15,1%
4,1% 3,3% 2,7% 0,5%
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Sources : Direction des Ressources Humaines et de la Formation de la Fonction Publique, IMSEE
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3.2. Salariés du secteur privé
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3.2.1. Caractéristiques des salariés

Évolution du nombre de salariés du secteur privé selon le sexe
	

2021 2022 2023 2024 2025 Variation 
2024/25

Hommes 32 269 33 918 36 006 37 568 36 485 -2,9%
Femmes 20 880 21 555 22 320 22 887 23 239 1,5%
Total 53 149 55 472 58 326 60 454 59 724 -1,2%
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Nombre de salariés du secteur privé selon le sexe et la nationalité en 2025
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Répartition des salariés  
selon la nationalité en 2025
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Évolution du nombre de salariés du secteur privé selon la nationalité
	

2021 2022 2023 2024 2025 Variation 
2024/25

Monégasques 978 1 005 1 012 1 014 1 011 -0,3%
Français 33 058 34 098 35 445 36 478 36 769 0,8%
Italiens 8 123 8 533 8 906 9 281 8 962 -3,4%
Autres 10 827 11 689 12 790 13 438 12 787 -4,8%
Non renseigné 162 148 173 244 195 -20,2%
Total 53 149 55 472 58 326 60 454 59 724 -1,2%
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE
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3.2. Salariés du secteur privé

3.2.1. Caractéristiques des salariés

Évolution du nombre de salariés du secteur privé selon la nationalité

2021 2022 2023 2024 2025 Poids  
2025

Variation 
2024/25

Monégasque 978 1 005 1 012 1 014 1 011 1,7% -0,3%
Français(e) 33 058 34 098 35 445 36 478 36 769 61,6% 0,8%
Italien(ne) 8 123 8 533 8 906 9 281 8 962 15,0% -3,4%
Portugais(e) 3 857 4 044 4 211 4 303 4 082 6,8% -5,1%
Roumain(e) 665 854 1 280 1 521 1 129 1,9% -25,8%
Tunisien(ne) 469 526 643 699 688 1,2% -1,6%
Britannique 709 681 683 671 668 1,1% -0,4%
Philippin(e) 589 614 614 636 644 1,1% 1,2%
Marocain(e) 359 391 410 422 394 0,7% -6,7%
Espagnol(e) 303 356 377 369 361 0,6% -2,2%
Belge 299 324 335 349 355 0,6% 1,7%
Russe 299 325 341 329 348 0,6% 5,8%
Cap-Verdien(ne) 241 262 271 290 273 0,5% -5,8%
Ukrainien(ne) 76 119 196 219 252 0,4% 15,1%
Comorien(ne) 170 205 227 259 251 0,4% -3,1%
Algérien(ne) 154 194 222 234 223 0,4% -4,7%
Allemand(e) 209 210 208 204 207 0,3% 1,5%
Polonais(e) 170 171 179 200 189 0,3% -5,5%
Grec(que) 149 152 155 161 161 0,3% 0,0%
Néerlandais(e) 133 136 142 137 139 0,2% 1,7%
Suisse 124 130 147 148 139 0,2% -6,1%
Bulgare 108 112 121 120 116 0,2% -3,3%
Irlandais(e) 57 61 75 96 109 0,2% 13,5%
Sénégalais(e) 92 89 99 106 98 0,2% -7,5%
Srilankais(e) 85 91 92 92 90 0,2% -2,2%
Lituanien(ne) 54 86 76 83 79 0,1% -4,8%
Brésilien(ne) 73 80 78 80 75 0,1% -6,2%
Letton(e) 66 78 72 84 69 0,1% -17,9%
Suédois(e) 66 70 76 74 69 0,1% -6,8%
Mauricien(ne) 77 75 72 71 68 0,1% -4,2%
Autres nationalités 1 174 1 253 1 388 1 481 1 510 2,5% 2,0%
Non renseigné 162 148 173 244 195 0,3% -20,2%
Total 53 149 55 472 58 326 60 454 59 724 100% -1,2%
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE
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3.2. Salariés du secteur privé

3.2.1. Caractéristiques des salariés

Évolution du nombre de salariés du secteur privé selon le lieu de résidence
	

2021 2022 2023 2024 2025 Variation 
2024/25

Monaco 5 998 5 987 6 046 5 988 5 975 -0,2%
France, dont : 41 857 43 710 46 107 48 235 48 021 -0,4%

Communes limitrophes(1) 12 339 12 527 12 697 12 932 12 586 -2,7%
Alpes-Maritimes hors communes limitrophes 29 169 30 823 33 029 34 875 35 026 0,4%
Hors Alpes-Maritimes 349 360 381 428 409 -4,4%

Italie 4 565 4 751 5 093 5 224 4 916 -5,9%
Autres 9 14 15 12 8 -33,3%
Non renseignés 720 1 010 1 065 995 804 -19,2%
Total 53 149 55 472 58 326 60 454 59 724 -1,2%
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Répartition des salariés selon le lieu de résidence en 2025
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Pyramide des âges des salariés du secteur privé en 2025
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Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Âge moyen des salariés selon le sexe en 2025

2025
Hommes 42,6
Femmes 42,3
Ensemble 42,5
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

(1) Communes limitrophes : Beausoleil, Cap d’Ail, La Turbie et Roquebrune-Cap-Martin.
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3.2. Salariés du secteur privé

3.2.2. Salariés par secteur d’activité

Depuis le 1er janvier 2026, la nouvelle nomenclature d’activité « NAF 2025 » est entrée en application en Principauté. Les regroupements et intitulés 
des GSA ont dans ce cadre été redéfinis. Par conséquent, les résultats sectoriels issus des publications précédentes ne sont pas comparables.

Évolution du nombre de salariés du secteur privé selon le secteur économique

2021 2022 2023 2024 2025 Variation 
2024/25

Secteur primaire(1) 190 209 209 214 18 -91,6%
Secteur secondaire 7 440 7 887 8 498 8 437 8 099 -4,0%
Secteur tertiaire 45 519 47 376 49 620 51 803 51 607 -0,4%
Total 53 149 55 472 58 326 60 454 59 724 -1,2%
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Évolution du nombre de salariés du secteur privé selon le GSA

2021 2022 2023 2024 2025 Variation 
2024/25

Activités de service administratif et de soutien 8 660 9 139 9 917 10 986 9 627 -12,4%
Hébergement et restauration 7 068 7 753 8 106 8 720 8 988 3,1%
Construction 5 574 6 039 6 581 6 532 6 245 -4,4%
Santé humaine, enseignement et administration 4 243 4 239 4 526 4 554 4 683 2,8%
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 4 014 4 221 4 411 4 411 4 652 5,5%
Activités financières et d’assurance 4 101 4 228 4 409 4 548 4 621 1,6%
Autres activités de services 3 970 4 020 4 064 4 174 4 284 2,6%
Commerce de détail 2 861 2 969 3 058 3 064 3 070 0,2%
Commerce de gros 2 589 2 628 2 712 2 753 2 792 1,4%
Arts, sports et activités récréatives 2 224 2 120 2 287 2 420 2 583 6,7%
Activités industrielles, productives et artisanales(1) 2 617 2 632 2 710 2 722 2 513 -7,7%
Transports et entreposage 1 974 2 086 2 075 2 035 2 070 1,7%
Activités immobilières 1 822 1 864 1 793 1 857 1 904 2,5%
Informatique, télécommunications et médias 1 433 1 535 1 678 1 678 1 694 0,9%
Total 53 149 55 472 58 326 60 454 59 724 -1,2%
Note : Nouveaux GSA depuis l’entrée en vigueur de la NAF 2025 au 1er janvier 2026.

Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Nombre de salariés du secteur privé selon les grands secteurs d’activité et le sexe en 2025
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Répartition des salariés selon  
le secteur économique en 2025
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(1) �Suite à la fermeture, en 2025, d’un établissement catégorisé dans le secteur primaire (Activités Industrielles, Productives et Artisanales), dont les effectifs ont été transférés vers l’entité 
principale du secteur tertiaire (Activités Spécialisées, Scientifiques et Techniques), les évolutions des effectifs de ces deux secteurs (GSA) s’en trouvent impactées.
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3.3. Indicateurs d’activité du secteur privé

3.3.1. Emplois par grand secteur d’activité (GSA)

Suite à la fermeture en 2025 d’un établissement catégorisé dans les Activités industrielles, productives et artisanales, et dont les effectifs ont été 
transférés vers l’entité principale relevant des Activités spécialisées, scientifiques et techniques, les évolutions de ces deux GSA sont impactées.

Évolution du nombre d’emplois selon le GSA
	

2021 2022 2023 2024 2025 Var 24/25

Activités de service administratif et de soutien 10 296 11 334 11 414 13 583 12 125 -10,7%
Hébergement et restauration 7 294 8 000 8 384 9 045 9 346 3,3%
Construction 5 868 6 451 6 874 6 974 6 614 -5,2%
Autres activités de services 4 967 5 006 5 055 5 152 5 273 2,3%
Santé humaine, enseignement et administration 4 322 4 317 4 610 4 649 4 788 3,0%
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 4 124 4 333 4 525 4 510 4 750 5,3%
Activités financières et d’assurance 4 168 4 290 4 467 4 601 4 693 2,0%
Commerce de détail 2 958 3 064 3 150 3 153 3 155 0,1%
Commerce de gros 2 644 2 688 2 763 2 808 2 845 1,3%
Arts, sports et activités récréatives 2 419 2 276 2 460 2 601 2 787 7,2%
Activités industrielles, productives et artisanales 2 641 2 662 2 742 2 758 2 551 -7,5%
Transports et entreposage 2 012 2 129 2 129 2 096 2 120 1,1%
Activités immobilières 1 937 1 976 1 905 1 965 2 010 2,3%
Informatique, télécommunications et médias 1 453 1 556 1 708 1 704 1 713 0,5%
Total 57 103 60 082 62 186 65 599 64 770 -1,3%
Note : Nouveaux GSA depuis l’entrée en vigueur de la NAF 2025 au 1er janvier 2026.

Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE�

Solde 2024 - 2025 de créations / destructions d’emplois selon le GSA
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Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE
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3.3. Indicateurs d’activité du secteur privé

Évolution mensuelle du nombre d’heures 
travaillées dans le secteur privé

2024 2025
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Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE� Unité : million d’heures

3.3.2. Heures travaillées

Depuis le 1er janvier 2026, la nouvelle nomenclature d’activité « NAF 2025 » est entrée en application en Principauté. Les regroupements 
et intitulés des GSA ont dans ce cadre été redéfinis. Par conséquent, les résultats sectoriels issus des publications précédentes ne sont 
pas comparables.

 Évolution du nombre cumulé d’heures travaillées selon le GSA
	

2024 2025 Variation 2024/25
Hébergement et restauration 16,0 16,7 4,3%
Activités de service administratif et de soutien 17,0 14,2 -16,3%
Construction 12,9 12,0 -6,9%
Activités financières et d’assurance 8,6 8,8 2,2%
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 8,4 8,4 0,0%
Santé humaine, enseignement et administration 8,0 8,1 0,5%
Autres activités de services 6,6 6,9 4,0%
Commerce de détail 5,6 5,7 1,1%
Commerce de gros 5,2 5,3 1,9%
Activités industrielles, productives et artisanales 5,0 5,0 -0,1%
Transports et entreposage 4,0 4,0 -0,1%
Activités immobilières 3,5 3,7 5,1%
Arts, sports et activités récréatives 3,5 3,6 3,2%
Informatique, télécommunications et médias 3,2 3,2 0,9%
Total 107,7 105,7 -1,9%
Note : Nouveaux GSA depuis l’entrée en vigueur de la NAF 2025 au 1er janvier 2026.

Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE� Unité : million d’heures

Évolution mensuelle du nombre d’heures travaillées 
dans le secteur privé

2021 2022 2023 2024 2025 Variation 
2024/25

Janv. 6,8 7,4 8,1 8,5 8,4 -0,9%
Fév. 6,8 7,6 8,1 8,6 8,4 -1,5%
Mars 7,0 7,9 8,3 8,7 8,5 -1,9%
Avril 7,1 8,0 8,4 8,9 8,7 -2,2%
Mai 7,4 8,3 8,7 9,2 9,0 -2,1%
Juin 7,8 8,5 9,0 9,2 9,4 2,7%
Juil. 8,6 9,2 9,7 10,5 9,8 -6,7%
Août 7,1 7,6 8,0 8,4 8,1 -3,2%
Sept. 7,8 8,3 8,7 9,1 8,9 -1,8%
Oct. 7,8 8,3 8,7 9,1 8,9 -2,3%
Nov. 7,8 8,3 8,7 8,9 8,7 -2,9%
Déc. 7,5 8,0 8,5 8,6 8,7 1,2%
Total 89,6 97,5 103,1 107,7 105,7 -1,9%
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE� Unité : million d’heures
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3.3. Indicateurs d’activité du secteur privé

3.3.3. Prestations sociales et cotisations

Prestations familiales versées aux seuls ressortissants français résidant en France exercice 2024-25� 63,9

Prestations médicales 2024-25 : remboursements de frais médicaux exposés en France 
par les assurés CCSS et CAMTI� 95,8

Cotisations des entreprises monégasques versées à l’UNEDIC pour 2025

Part salariale 60,3
Part patronale 101,7
Total 162,0
Sources : Caisses sociales de Monaco, Caisse d’Assurance Maladie et Maternité des Travailleurs Indépendants � Unité : million d’euros

3.3.4. Salaires

Les résultats présentés sont issus des données fournies par les Caisses Sociales de Monaco relatives aux salariés du secteur privé. 
L’analyse repose sur le calcul des salaires bruts en équivalent temps plein (EQTP) pour chaque salarié, c’est-à-dire un salaire 
reconstitué sur la base d’un temps plein sur l’ensemble de l’année (169 heures mensuelles, conformément à l’Ordonnance-
Loi n°677 du 2 décembre 1959 relative à la durée du travail), indépendamment du volume de travail effectivement rémunéré. 
Pour le calcul du salaire moyen en EQTP ainsi que de sa distribution, l’ensemble des postes est pris en compte, y compris les postes à 
temps partiel, au prorata de leur volume de travail effectivement rémunéré.

Évolution des salaires bruts mensuels en EQTP dans le secteur privé

2021 2022 2023 2024 2025 Variation 
2024/25

1er décile 2 038 2 126 2 241 2 302 2 381 3,4%
2e décile 2 269 2 351 2 470 2 551 2 645 3,7%
3e décile 2 478 2 567 2 700 2 799 2 890 3,3%
4e décile 2 708 2 795 2 954 3 044 3 154 3,6%
Médiane 2 990 3 074 3 256 3 339 3 475 4,1%
6e décile 3 389 3 473 3 663 3 737 3 909 4,6%
7e décile 3 962 4 055 4 247 4 345 4 547 4,6%
8e décile 4 947 5 037 5 234 5 351 5 599 4,6%
9e décile 7 015 7 166 7 346 7 505 7 830 4,3%
Moyenne 4 483 4 593 4 841 4 931 5 195 5,4%
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE� Unité : euros courants
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3.3. Indicateurs d’activité du secteur privé

3.3.4. Salaires

Distribution des salaires bruts mensuels en EQTP dans le secteur privé en 2025
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3.3. Indicateurs d’activité du secteur privé

3.3.4. Salaires

Salaires bruts mensuels en EQTP dans le secteur privé selon le GSA en 2025

1er décile Médiane 9e décile Moyenne
Activités financières et d’assurance 3 360 6 858 21 259 11 360
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 2 700 4 697 10 339 7 355
Informatique, télécommunications et médias 2 760 4 373 7 651 5 244
Commerce de gros 2 400 4 040 9 659 6 183
Arts, sports et activités récréatives 2 550 3 994 8 461 9 354
Transports et entreposage 2 393 3 889 10 071 5 725
Santé humaine, enseignement et administration 2 697 3 753 5 863 4 188
Activités industrielles, productives et artisanales 2 366 3 528 7 420 4 440
Hébergement et restauration 2 557 3 421 6 736 4 236
Commerce de détail 2 213 3 166 6 376 4 043
Construction 2 332 3 125 5 267 3 584
Activités immobilières 2 476 3 097 6 927 4 551
Autres activités de services 2 157 3 028 5 718 3 863
Activités de service administratif et de soutien 2 231 2 764 4 000 3 122
Ensemble secteur privé 2 381 3 475 7 830 5 195
Note : Nouveaux GSA depuis l’entrée en vigueur de la NAF 2025 au 1er janvier 2026.

Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE� Unité : euros courants

Salaires moyen bruts mensuels en EQTP dans le secteur privé selon le GSA en 2025
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Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE� Unité : euros courants
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3.3. Indicateurs d’activité du secteur privé

DÉFINITIONS :
Salaire brut : Le salaire brut correspond à l’intégralité des sommes perçues par le salarié au titre de son contrat de travail, y compris les primes, avant toute déduction  
de cotisations et contributions salariales obligatoires.
EQTP : Le salaire en équivalent temps plein (EQTP) est un salaire converti à temps plein pendant toute l’année, sur la base légale de 169 heures par mois en Principauté  
de Monaco, quel que soit le volume de travail effectivement rémunéré.
Par exemple, pour un agent ayant occupé un poste de travail pendant six mois à 80 % et ayant perçu un total de 10 000 euros, le salaire en EQTP  
est de 10 000/(0,5×0,8) = 25 000 euros par an. Le salaire mensuel est ensuite obtenu en divisant cette somme par 12, soit 25 000/12= 2 083 euros par mois.
Pour calculer le salaire moyen en EQTP ou sa distribution, tous les postes, y compris les postes à temps partiel, sont pris en compte au prorata de leur volume de travail 
effectivement rémunéré (soit 0,5×0,8=0,4 EQTP dans l’exemple précédent). 

3.3.4. Salaires

Salaires bruts mensuels en EQTP dans le secteur privé selon le sexe en 2025

Hommes Femmes Ensemble

1er décile 2 408 2 327 2 381
2e décile 2 649 2 635 2 645
3e décile 2 876 2 924 2 890
4e décile 3 112 3 232 3 154
Médiane 3 422 3 562 3 475
6e décile 3 863 3 977 3 909
7e décile 4 541 4 555 4 547
8e décile 5 737 5 433 5 599
9e décile 8 341 7 164 7 830
Moyenne 5 574 4 565 5 195
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE� Unité : euros courants

Salaires bruts mensuels en EQTP dans le secteur privé selon la tranche d’âge en 2025

1er décile Médiane 9e décile Moyenne

15-24 ans 2 028 2 613 3 547 3 629
25-34 ans 2 370 3 222 5 463 4 070

35-44 ans 2 464 3 673 7 906 4 972
45-54 ans 2 465 3 818 9 406 5 784
55-64 ans 2 441 3 769 9 933 6 240
65 ans et plus 2 232 3 293 13 017 8 743
Ensemble secteur privé 2 381 3 475 7 830 5 195
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE� Unité : euros courants

Sont considérés dans cette page les salariés relevant de la sous-classe 78.20G : Activités d’agence de travail temporaire de la NAF 2025 au mois 
de décembre de l’année considérée, indépendamment du secteur dans lequel ils effectuent leurs missions d’intérim. Les employés permanents 
des 18 agences de travail temporaire de la Principauté sont également inclus dans cette population, bien qu’ils n’aient pas le statut d’intérimaire.

3.4.1. Caractéristiques des intérimaires

Évolution du nombre de salariés de l’intérim selon le sexe

2021 2022 2023 2024 2025
Hommes 4 816 5 167 5 974 6 843 5 559
Femmes 938 950 903 964 898
Total 5 754 6 117 6 878 7 808 6 458
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Âge moyen des salariés de l’intérim selon le sexe

2025
Hommes 40,9
Femmes 39,0
Total 40,6
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Répartition des intérimaires selon la nationalité en 2025
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3.4.2. Heures travaillées en intérim

Nombre mensuel des heures travaillées en intérim  
et dans le secteur privé en 2025

Activités des agences 
de travail temporaire

Secteur 
privé Poids

Janvier 0,7 8,4 8,5%
Février 0,7 8,4 8,4%
Mars 0,7 8,5 8,5%
Avril 0,7 8,7 8,1%
Mai 0,7 9,0 7,7%
Juin 1,1 9,4 11,7%
Juillet 0,8 9,8 7,9%
Août 0,4 8,1 5,1%
Septembre 0,7 8,9 7,7%
Octobre 0,8 8,9 8,5%
Novembre 0,7 8,7 8,2%
Décembre 0,7 8,7 8,4%
Total 8,7 105,7 8,3%
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE� Unité : million d’heures
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3.4. Travail intérimaire

Sont considérés dans cette page les salariés relevant de la sous-classe 78.20G : Activités d’agence de travail temporaire de la NAF 2025 au mois 
de décembre de l’année considérée, indépendamment du secteur dans lequel ils effectuent leurs missions d’intérim. Les employés permanents 
des 18 agences de travail temporaire de la Principauté sont également inclus dans cette population, bien qu’ils n’aient pas le statut d’intérimaire.

3.4.1. Caractéristiques des intérimaires

Évolution du nombre de salariés de l’intérim selon le sexe

2021 2022 2023 2024 2025
Hommes 4 816 5 167 5 974 6 843 5 559
Femmes 938 950 903 964 898
Total 5 754 6 117 6 878 7 808 6 458
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Âge moyen des salariés de l’intérim selon le sexe

2025
Hommes 40,9
Femmes 39,0
Total 40,6
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE

Répartition des intérimaires selon la nationalité en 2025
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3.4.2. Heures travaillées en intérim

Nombre mensuel des heures travaillées en intérim  
et dans le secteur privé en 2025

Activités des agences 
de travail temporaire

Secteur 
privé Poids

Janvier 0,7 8,4 8,5%
Février 0,7 8,4 8,4%
Mars 0,7 8,5 8,5%
Avril 0,7 8,7 8,1%
Mai 0,7 9,0 7,7%
Juin 1,1 9,4 11,7%
Juillet 0,8 9,8 7,9%
Août 0,4 8,1 5,1%
Septembre 0,7 8,9 7,7%
Octobre 0,8 8,9 8,5%
Novembre 0,7 8,7 8,2%
Décembre 0,7 8,7 8,4%
Total 8,7 105,7 8,3%
Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE� Unité : million d’heures

Répartition des salariés de l’intérim selon le sexe 
en 2025
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Répartition des intérimaires selon le lieu  
de résidence en 2025
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Évolution mensuelle des heures travaillées  
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3.5. Télétravail

La mise en œuvre du télétravail nécessite l’établissement d’un dispositif-cadre qui doit être validé par la Direction du Travail. Celui-ci 
engendre la modification du permis de travail pour le salarié concerné (Loi 1.429 du 4 juillet 2016 relative au télétravail), qui doit être 
domicilié à Monaco, en France ou, depuis juin 2024, en Italie. 
En effet, en 2024, la Principauté de Monaco a fait évoluer les conditions de pratique du télétravail en l’autorisant pour les salariés 
résidant en Italie (l’Avenant n° 1 à la Convention générale de Sécurité sociale entre la Principauté de Monaco et la République italienne 
du 12 février 1982, ratifié par les Autorités des deux pays, est entré en vigueur le 1er juin 2024).
Les statistiques relatives au télétravail ont été mises en place à partir de mars 2017.

Évolution du nombre d’employeurs et de salariés utilisant le télétravail dans le secteur privé

2021 2022 2023 2024 2025 Variation 
2024-25

Nombre d'employeurs pouvant utiliser le télétravail (dispositifs validés) 200 287 376 412 463 12,4%
Nombre d'employeurs utilisant le télétravail 114 196 271 332 360 8,4%
Nombre de salariés télétravailleurs 1 911 4 448 5 690 6 773 7 317 8,0%
Sources : Direction du Travail, IMSEE

Évolution du nombre de salariés télétravailleurs
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Évolution du nombre de télétravailleurs selon le lieu de résidence

2021 2022 2023 2024 2025 Variation 
2024-25

Monaco 113 423 540 647 681 5,3%
Communes limitrophes 303 811 1 043 1 260 1 319 4,7%
France hors communes limitrophes 1 495 3 214 4 107 4 724 5 146 8,9%
Italie n.a. n.a. n.a. 142 171 20,4%
Total 1 911 4 448 5 690 6 773 7 317 8,0%
Sources : Direction du Travail, IMSEE

Répartition des télétravailleurs  
par lieu de résidence en 2025
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3.6. Employeurs du secteur privé

Dans cette partie, sont considérés comme « ménages employeurs » les employeurs des salariés relevant de la sous-classe 97.00Y : 
Activités des ménages en tant qu’employeurs de personnel domestique de la nouvelle nomenclature d’activité « NAF 2025  ». Cette 
catégorie compte notamment des secrétaires ou comptables particuliers, des femmes de ménages, des infirmiers, des employés de 
maison, des chauffeurs, des marins etc.

Répartition du nombre d’employeurs selon le GSA et la tranche de salariés en 2025

Moins de 5 5 à 9 10 à 49 50 à 199 200 et + Total

Autres activités de services 2 747 80 29 6 0 2 862
dont activités des ménages employeurs 2 630 40 10 0 0 2 680

Activités spécialisées, scientifiques et techniques 362 91 93 10 1 557
Activités immobilières 335 77 50 0 0 462
Commerce de détail 282 93 68 2 1 446
Commerce de gros 280 59 66 8 0 413
Construction 127 76 120 23 1 347
Activités financières et d’assurance 133 66 47 12 6 264
Activités de service administratif et de soutien 108 24 49 31 14 226
Hébergement et restauration 56 46 70 14 5 191
Informatique, télécommunications et médias 89 28 26 5 2 150
Arts, sports et activités récréatives 78 25 11 7 4 125
Transports et entreposage 47 22 41 9 1 120
Activités industrielles, productives et artisanales 42 26 33 7 3 111
Santé humaine, enseignement et administration 62 19 12 8 3 104
Total 4 748 732 715 142 41 6 378
Total hors activité des ménages employeurs 2 118 692 705 142 41 3 698
Note : Nouveaux GSA depuis l’entrée en vigueur de la NAF 2025 au 1er janvier 2026.

Sources : Caisses sociales de Monaco, IMSEE
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3.7. Travailleurs indépendants

Sont considérées comme travailleurs indépendants toutes les personnes physiques autorisées à exercer à Monaco une activité 
professionnelle non salariée (artisanale, industrielle, commerciale, libérale), à l’exception des administrateurs non salariés de Sociétés 
Anonymes Monégasques. Un travailleur indépendant peut avoir plusieurs activités. De même, une activité peut être tenue par plusieurs 
travailleurs indépendants. Les données sont arrêtées au 31 décembre de l’année considérée.

3.7.1. Caractéristiques des travailleurs indépendants

Évolution du nombre de travailleurs indépendants selon le sexe

2021 2022 2023 2024 2025 Évolution 
2024-25

Hommes 3 948 4 116 4 198 4 257 4 406 3,5%
Femmes 1 574 1 630 1 722 1 774 1 867 5,2%
Total 5 544 5 767 5 948 6 092 6 273 3,0%
Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE

Évolution du nombre de travailleurs indépendants selon la nationalité

2021 2022 2023 2024 2025 Évolution 
2024-25

Monégasques 754 758 795 840 884 5,2%
Français 1 648 1 760 1 825 1 910 1 980 3,7%
Italiens 1 352 1 396 1 409 1 415 1 458 3,0%
Autres(1) 1 790 1 853 1 919 1 927 1 951 1,2%
Total 5 544 5 767 5 948 6 092 6 273 3,0%
Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE

Nombre de travailleurs indépendants selon le sexe et la nationalité en 2025

Hommes Femmes
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Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE

Évolution de l’âge moyen des travailleurs indépendants selon le sexe

2021 2022 2023 2024 2025
Hommes 51,5 51,7 51,7 51,8 51,8
Femmes 48,7 48,8 48,3 48,3 48,5
Total 50,7 50,8 50,7 50,8 50,8
Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE

Répartition des indépendants 
selon le sexe en 2025

Hommes
70,2%

Femmes
29,8%

Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE

Répartition des indépendants  
selon la nationalité en 2025

Monégasques
14,1%

Français
31,6%

Italiens
23,2%

Autres
31,1%

Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE

(1) Dont non renseignés.

DÉFINITION :
Travailleur indépendant : Personne physique autorisée à exercer à Monaco une activité professionnelle non salariée (artisanale, industrielle, commerciale, libérale).
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3.7. Travailleurs indépendants

3.7.2. Activités des travailleurs indépendants

Nombre de travailleurs indépendants et d’activités en 2025
	

Nombre Évolution 
2024-25

Activités 6 588 2,6%
Travailleurs indépendants 6 273 3,0%
Ratio 1,05
Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE

À la fin de l’année 2025, 6 273 travailleurs indépendants occupent 6 588 activités. En 
moyenne, à cette période, un indépendant exerce 1,05 activité.

Nombre d’activités des indépendants selon le secteur économique en 2025
	

Nombre Poids
Secteur primaire 2 0,0%
Secteur secondaire 334 5,1%
Secteur tertiaire 6 252 94,9%
Total 6 588 100%
Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE

Répartition des activités des travailleurs indépendants selon le GSA en 2025

Nombre Poids
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 1 949 29,6%
Commerce de gros 940 14,3%
Santé humaine, enseignement et administration 582 8,8%
Commerce de détail 494 7,5%
Informatique, télécommunications et médias 399 6,1%
Arts, sports et activités récréatives 367 5,6%
Activités immobilières 359 5,4%
Activités de service administratif et de soutien 352 5,3%
Construction 267 4,1%
Autres activités de services 262 4,0%
Transports et entreposage 218 3,3%
Hébergement et restauration 200 3,0%
Activités financières et d’assurance 120 1,8%
Activités industrielles, productives et artisanales 79 1,2%
Total 6 588 100%
Note : Nouveaux GSA depuis l’entrée en vigueur de la NAF 2025 au 1er janvier 2026.

Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE

Nombre d’activités des travailleurs indépendants selon le GSA et le sexe en 2025
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 Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE

Répartition des activités  
des indépendants selon le secteur 
économique en 2025
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Sources : Caisses Sociales de Monaco, IMSEE
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